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 الحسابات عمليات مراجعة برمجةعلى  المطبقةالمعايير . 1
 

               من الأمر  86إلى  74من  الموادين العموميين المنصوص عليها في بة حسابات المحاسعمراجإجراءات إن 
من  3في أحكام القسم حددة م، 2010اوت  26لمؤرخ في ا 02-10 رقم بالأمرالمعدل والمتمم  20-95رقم 

 1995نوفمبر  20ي المؤرخ ف 377-95"إجراءات خاصة بالعمل" من المرسوم الرئاسي رقم الفصل الثالث 
 (.53إلى  50المحدد للنظام الداخلي لمجلس المحاسبة )المواد من 

 
 ساب تسيير. ح مراجعةلمهمة نطلاق انقطة  برمجةتشكل ال

 
من نصوص  مستمد معياري سياق في يتعين إدراجها حيز التنفيذ لحسابات ة امراجع برمجة وضعحتى يتسنى 

 والمحاسبة العامة الماليةعلى العليا للرقابة للأجهزة معايير المنظمة الدولية  من كذاومعايير مجلس المحاسبة و 
 .)الإنتوساي(

 
ح بالشكل الذي يسم ،الحسابات لمراجعةالممكنة  لمواردا مستوى كاف منضمان ب المخاطر بحس برمجةتسمح ال
 برمجةالر التي تندرج في إطا لمنهجية،اتشكل هذه  مواطن الخلل.للحسابات التي تمثل الاحتمال الأكبر ا بانتقاء

       لها. ، فهي تندرج بشكل طبيعي ضمن الإطار الجامع، جزءا مكملا لهامتعددة السنواتالالبرمجة السنوية و 
ل قابيتميز بالموضوعية، المتانة و تصنيف مستوى المخاطر ضمن إجراء  مصفوفاتاستغلال أن يندرج  و ينبغي 
 ي لألية يتمثل فالعملي لمثل هذه . إن الهدف انوعية المعلومات المستقاةو  حسب النتائج المحققة للتكيف

 المحاسبية المناسبة.  المعطيات الوصول إلى تطبيقها آليا في المستقبل، عن طريق استخلاص
 

 على مجلس المحاسبة  المطبقةالنصوص  1.1
 

المصالح و ، الإقليمية الجماعات  و عدية لمالية الدولةر( الب   ع ه)للرقابة  العليا هيئةمجلس المحاسبة اليعد 
 تأكدئية، يالقضافي ظل اختصاصاته و ية الخاصة بالدولة. لتجار رؤوس الأموال االعمومية، بالإضافة إلى 

صدار قرارات بشأنها، حسابات التسيير و  مراجعةو  الحسابات من إيداعالمجلس  لتي المخالفات ا على ويعاقبا 
 ضررا للخزينة العمومية. ألحقت  التي و  ن العموميون عوايرتكبها الأ

 
          التسيير  حسابللبيانات المدونة على قق من الدقة المادية التح،  ان واحد مراجعة الحسابات، فيتمثل ت
إلى النطق بحكم حول  رقابةوتؤدي هذه ال. المعمول بها نظمةللقوانين والأ بها ةمتعلقالمطابقة العمليات  رقابةو 

   . 1تسييره بعنوانالمسؤولية الشخصية والمالية للمحاسب العمومي 

                                           
  20-95من الأمر  83و 82، 75المواد  1
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شروط وكيفيات إعداد البرامج. كما  حددي المحاسبة مجلسأن رئيس لى ع 377-95ينص المرسوم الرئاسي رقم 
 مجلس هذا النص لزملا يمع ذلك، و ينص أيضا على أن رؤساء الغرف يصوغون مقترحات في هذا الإطار. 

 . في البرنامج المحاسبة القيام بالمراجعة الشاملة لمجموع حسابات التسيير المقترحة
 

ي المؤرخ ف 377-95المرسوم الرئاسي رقم  أحكام مجلس المحاسبة منصوص عليها في رقابةأنشطة  برمجةإن 
 . 72و 71، 70، 18، 15، 3الداخلي لمجلس المحاسبة، لاسيما المواد نظام المحدد لل 1995نوفمبر  20
 
ابة عمليات الرقدون مراعاة تحديدا ، 2ورة شاملة بص برمجةالنصوص المطبقة على مجلس المحاسبة الضبط وت

هذا  يتضحة. و تباينعملية م كيفياتإثبات وجود ب سمحت ممارسات الغرفغير أن القضائية.  ذات الصبغة
اختيار الحسابات المراد  خلال السنوات الأخيرة في دأبتعمليات المراجعة، التي  برمجةي النهج بوجه خاص ف

و بما أن مجال الرقابة  .أسلوب الرقابة الشاملة لىمراجعتها، على أساس تحليل المخاطر، حيث تم التخلي ع
ن يكون م، موارد بشرية ومادية محدودةفي ظل  3الواجب مراجعتهايشمل عددا كبيرا من الحسابات  واسع و

فاءة ، أي البحث عن الكللتدقيق العموميم القيم الأساسية احتر يراعى فيها ا ةصارم ةنوعي إيجاد طريقةالضروري 
 وسائلتطلب مراعاة فكرة التخصيص العادل للالمادية ترد البشرية و عقلنة استعمال المواوالفعالية والاقتصاد. إن 

 التسيير العمومي ضغوطتطابق مع ت عدتلم  رقابةإن شمولية ال. المهامفي ضوء الأولوية المعطاة لمختلف 
تشكل المقاربة . وعلى هذا النحو، عمليات الرقابة مناسبة في انتقائية لب استخدام أساليبيتطمما  ،المعاصر
    .برمجةال إجراءاتأفضل وسيلة لتحسين  بالمخاطر

 
           العاماااااااااااة العلياااااااااااا للرقاباااااااااااة المالياااااااااااة جهااااااااااا  معاااااااااااايير المن ماااااااااااة الدولياااااااااااة لأ 2.1

 .المحاسبة )الإنتوساي( و
 
 .الإنتوسايمعايير منها على ضوء عدة اعتبارات، ة حسابات التسيير مراجع برمجة تتم
 
حتوى معلى بشكل صريح لا تنص ساي( نتو )الإ للرقابة المالية والمحاسبةالعليا  جهزةللأ الدولية معاييرال إن
 : تهاالعليا للرقابة برمج هيئاتال عليها تبني. ومع ذلك فهي تضع المعايير الأساسية التي يجب أن برمجةال
 
 4(العليا للرقابة هيئاتمبدأ استقلالية الحرية البرمجة ) -
 5موضوعية وشفافية طرق البرمجة -

                                           
مررررررررن المرسرررررررروم  72و 71،70،3المعرررررررردل والمررررررررتمم والمررررررررواد  1995جويليررررررررة  17بترررررررراري   20-95مررررررررن الأمررررررررر  54إجررررررررراءات البرمجررررررررة منصرررررررروص عليرررررررره فرررررررري المررررررررواد  2

 المحدد للقانون الداخلي لمجلس المحاسبة. 1995نوفمبر  20بتاري   377-95الرئاسي رقم 
 حساب تسيير للمراجعة. 8500حوالي  3
 العليا للرقابة   الأجهزةإعلان المكسيك حول استقلالية  – 10إساي  4
  مبادئ الشفافية والمسؤولية – 20إساي  5
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وتستند  6بةاقي في إعداد برنامج الر هرم تسلسلتحديد النظام الذي يهدف إلى بناء شبكة تحليل تسمح بوضع  -
فرضية  لية للهيئات العليا للرقابة( إلىالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )معايير دو 

 تطوير نموذج تدقيق يستند إلى تحليل المخاطر.بالتالي وسائل الهيئات العليا للرقابة، و  محدودية
 البرمجة.  نفيذت كيفيةو  شروط "إساي"تلخص العديد من معايير     
 

 على الرقابةفي مجال  ةطبقالممعايير ال"  100إساي "في  منصوص عليهاهذا الدليل المستهدفة في  لنجاعةاإن 
ة على رقابطريقة تسمح له الحصول ب فحص الحساباتأن يبرمج  المحتسب" على  1.1ة " الفقرة امالمالية الع

يحدد  عندما"  1.3الفقرة . فعالة وفي الآجال المحددة"ائدة، ف ذاتو منجزة بطريقة اقتصادية، و نوعية، ذات 
ه أن ينبغي تغطيتها، علي تيالمجالات ال أو المجالكذا  ، والفحصيتعمق في أن ، إلى أي مدى يمكنه المحتسب

 تقييم موثوقية الرقابة الداخلية". يحرص على 
 

: " إعلان 1إساي المعيار الدولي للهيئات العليا للرقابة المالية العامة"  في إطارالمخاطر ب لمقاربةتم تناول ا
   الأجهفإن  ا،فحصهر التي ينبغي تكون شاملة لجميع عناصنادرا ما العملية الرقابية أن  بما: " V -2ليما " 

رتفع يم و أن لكن ينبغي أن تختار العينات وفق نموذج معلو  العينة، أسلوبعاد  ما تستخدم  العليا للرقابة
 ". عدد عناصرها إلى حد يمكن من الحكم على جود  و ن امية الإدار  المالية 

 
 لرقابة. لات الخاضعة هيئونتائج الجيدة لأهداف المعرفة الالمخاطر على تعتمد عملية تحديد 

 
 عيارقد نص على هذا المبدأ المد برنامجها وفقا لمجال تدخلها. و لكل غرفة من غرف المجلس طريقتها في إعدا

بالأعمال ابة رقالعليا ل الأجه  تقوم  الرقابية:و الإجراءات ساليب الأ"  13إعلان ليما" القسم "  1إساي "
 بنفسها". حددها طبقا للبرامج التي ت الرقابية 

 
 معايير مجلس المحاسبة  3.1

 
 ةنوعيالمتعلق بتحسين  المحاسبة لمجلس 2015/2018لمخطط الاستراتيجي من ا 2رقم هدف ال لقد نص
 في إنجاز عمليات التدقيق.  ةحديث مقاربةضرورة تطوير  على بة، في هدفه الثالث المباشررقاأنشطة ال

 
 . ، من خلال التخصيص الأمثل للوسائلالهدف بلوغ هذابالمساهمة في  المقاربة بالمخاطرتسمح 

 
 

                                           
 رقابة الجودة للأجهزة العليا للرقابة -40إساي  6
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. إن 7بكل حرية واستقلاليةأن المجلس يُعد برنامجه على  ،2014ينص دليل معايير الرقابة، الذي اعتمد سنة 
لتقارير اامج و لجنة البر ر إنتوساي والمعتمد في دليل معايير مجلس المحاسبة، الذي يستمد مبادئه من معايي

(CPR يتناول في الفصل ،)ة" امالمالية الع رقابة" معايير تطبيق 2من الجزء  1 
 
ور من بين أميتم إعداد مذكرة التوجيه العام لرئيس مجلس المحاسبة وترسل إلى الغرف كل سنة. وهي تشمل،  

 غرف. للالمواضيع الرئيسية  بتحديد مذكرة التوجيه العام بة. وتسمح، المحاور التوجيهية لبرامج الرقاأخرى 
 

 هي وت، متعددة السنواالبرمجة السياق  فيالتي توضع نفسها  إن محاور الرقابة التي تحددها مذكرة التوجيه هي
مرتبطة  الرقابةيجب أن تكون انتقائية و . (سنوات 03) يةبرمجة ثلاثفي مجال توسيع الرؤية  ضمن تندرج

 مباشرة بشبكة تحليل المخاطر.
 
 أهداف البرمجة . 2
 

من  إلى تركيز الموارد المتاحة حسب التوجيهات العامة المحددةالبرمجة المبنية على تحليل المخاطر تهدف 
 طرف المجلس. 

 
 الإطار العام لنشاط البرمجة  1.2

 
 377-95في أحكام المرسوم الرئاسي رقم كما هو مبين أعلاه، فإن برمجة أنشطة مجلس المحاسبة محددة 

  الذي يحدد القانون الداخلي لمجلس المحاسبة. 1995نوفمبر  20المؤرخ في 
  :للمجلس بتسمح هذه البرمجة 

 ؛على أكمل وجه مهمته الأساسية المتمثلة في مراقبة الاستخدام السليم للأموال العموميةأداء • 
 .يةبموضوعية وفعالصلاحياته ممارسة • 
 معقولة؛ الآجضبط المجلس في  كتابةالمحاسبين العموميين المودعة لدى مراجعة حسابات • 
 في الوقت المناسب. الأنظمةالكشف عن المخالفات وانتهاكات القوانين و • 
 وسائلهو  البشريةفي حدود إمكانياته ، لرقابتهالخاضعين  المتقاضينقائمة  بالنظر إلى تحديد أولويات المجلس• 

 المادية؛
 تعزيز تطبيق مبادئ الاستقلالية والحيادية من خلال فعالية الحرية في البرمجة. • 
 

 تحسين فعالية البرمجة  طرق  2.2
 
 حسابات المحاسبين العموميين؛ مراجعةتعزيز نشاط • 

                                           
 . 56المعيار رقم  7
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 ؛مراجعة الحسابات(ة مشتركة )رقابة نوعية التسيير و إلزامية القيام بعمليات رقابي• 
 .8ةيلعمليات الرقابانوعية المتعلقة ب المعايير دعيمت• 
 

 مراحل البرمجة  3.2
 

خلال اصة خها المجلس أهمية أولالمجالات التي وفقا لهذه الأولويات  تم تحديدي: تحديد الأولويات الاستراتيجية
 . على العموم فإن مراكز اهتمام المجلس تدخل في تحديد هذا السياقو  .السنوات السابقة

 
تعتمد هذه . سنوات مالية 3قدرها لمدة  مسبقايتم إعداد البرمجة متعددة السنوات تفعيل البرنامج متعدد السنوات: 

 .مجالات تدخلها الرئيسية ى الأولويات الاستراتيجية للرقابة وتحددعل البرمجة
 

السنة.  بها كل غرفة خلالتقوم مراجعة الحسابات التي تحديد البرنامج السنوي: يحدد البرنامج السنوي عمليات 
 كل سنة.  خلالوهو يعكس الأولويات الاستراتيجية المحددة 

 
  عملية البرمجة    4.2

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                           
 من المعايير الدولية للأجهزة العليا لرقابة المالية العامة والمحاسبة: " رقابة النوعية للأجهزة العليا للرقابة"  40إساي  8

ةالاستراتيجيالأولويات 

برمجة متعددة 

السنوات

البرنامج السنوي
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 لبرمجة في ا. الأطراف الفاعلة 3
 

تم إعدادها للبرنامج، حيث ية للغرف أثناء الوثيقة المرجعي المجلس رئيسية الصادرة عن مذكرة التوجيهالتشكل 
. إن هذا 9حات التدقيقمقتر ، و التي في ظلها يقدم القضاة و المدققون إرسال التعليمات من طرف الرئيس

 إثراء مشروع برنامج كل غرفة من طرف القضاة الذين يشكلونها. الذي يتكرر كل سنة مبني على مبدأ الإجراء 
 

                                           
 " على مسؤولي الأجهزة العليا للرقابة أن تكون لهم المسؤولية الشاملة على جودة كل الأشغال المنجزة من طرف هيئاتهم.  40إساي  9

ل ب ت 

تحدد مشروع البرامج 
دق السنوي للرقابة و تصا

عليه 

رئيس  المجلس

.مذكرات منهجية وتعليمات عامة

.ابة الموافقة على البرنامج السنوي للرق

المقرر العام المكلف ببرنامج

النشاط

قة يعرض الإقتراحات حول البرنامج مرف
بملاحظاته

كتابة الضبط

تتلقى الحسابات و تسجلها

القضاة

يشاركون في إعداد مقترحات 
حول البرنامج

رؤساء الغرف

رفةيعدون البرنامج السنوي لنشاط الغ

 مسار البرمجة
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 للمجلس، للنظام الداخلي ، المحدد 1995نوفمبر  20لمؤرخ في ا 377-95طبقا لأحكام المرسوم الرئاسي رقم 
 ،دققون ضاة والمالقو  يشارك العديد من المتدخلين في عملية البرمجة. وهذه الأطراف الفاعلة هي: كتابة الضبط

 س. رئيس المجل لجنة البرامج والتقارير وو المقرر العام المكلف بالبرنامج والتقييم، و ساء الغرف، رؤ و 
 

          برنامج النشاط الرقابي شروط وكيفيات إعداد ،تعليمات عامة ومنهجية عن طريق مذكرات  ،ضبط ي: الرئيس
 ؛11للرقابة. ويوافق على البرنامج السنوي 10حصيلة تنفيذه والخاصة به مقترحات ال و
 
و تصادق  بة السنوي لمجلس المحاسبةابرنامج الرق مشروعضبط : ت12)ل ب ت(لجنة البرامج والتقارير  -

 ؛عليه 
ة رفقم البرنامجحول قترحات الأولي، يعرض مبعد الفحص : بالبرنامج والتقييم المكلفالمقرر العام  -

 ؛13مج والتقاريرعلى لجنة البراملاحظاته ب
 برنامج السنوي ال وضعل مقترحاتبصياغة  غرفهم، بالتشاور مع رؤساء أقسام قومون،ي ،الغرفرؤساء  -

مقترحاتها المتعلقة  ،مجال تدخلها فيكل تقدم الغرف، . و 14المجلس وتنفيذه بعد المصادقة عليه لنشاط
إلى مقترحاتهم رؤساء الغرف  يرسلوالتعليمات العامة الصادرة. و  لبرنامج السنوي، في ظل التوجيهاتبا

، فضلا عن الكبرى الرقابية المحاور ة، و بتغاالأهداف المبمقترحة  ةيرر العام. وترفقُ كل عملية رقابالمق
 ؛15تنفيذهوسائل  والبرنامج الرقابي خطط م

، كما مقترحات حول الهيئات التي ينبغي مراقبتها قوم القضاة بالنظر إلى خبرتهم بصياغة: ي16القضا  -
 يشاركون في إعداد مقترحات البرنامج السنوي لنشاط غرفهم. 

كل  الطعون وو الأجوبة، و ة، تبريريالوثائق الو : مكلفة باستقبال وتسجيل الحسابات، 17الضبطكتابة  -
 ة للمجلس. رسلالوثائق الأخرى المودعة أو الم

 .تستند البرمجة حول حواصل تنفيذ البرامج السابقة -
 
 
 

                                           
 من القانون الداخلي.  3المادة  10
 من القانون الداخلي. 70المادة  11
 من القانون الداخلي. 71المادة  12
 من القانون الداخلي. 71المادة  13
 من القانون الداخلي. 15المادة  14
 من القانون الداخلي. 70المادة  15
 من القانون الداخلي  18المادة  16
 من القانون الداخلي 22المادة  17
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 . الاستراتيجية 4
 

  يالمحاسب مرك المفهوم  سبالبرمجة ح ضبط 1.4
 

وص الحسابات العمومية. وتقع المسؤولية على عاتقهم بخص إيداع وانتظام ةنوعييضمن المحاسبون العموميون 
 20-95من الأمر رقم  62و 61، 60)المواد  مراجعتهاتقديم حسابات التسيير لمجلس المحاسبة من أجل 

 .المعدل والمتمم، المتعلق بمجلس المحاسبة( 07/1995 /17المؤرخ في 
 

          يسيةة )على سبيل المثال: الخزينة المركزية، الخزينة الرئيالأهمية الاستراتيجية لبعض مراكز المحاسبإن 
مبدأ  ولوي. إنأة بشكل المراجعفي برنامج  هاالولاية(، تؤدي بطبيعة الحال إلى تسجيل حسابات ينةوخز 

تتم ينبغي أن أن يؤدي إلى برمجتها في أجل معقول. وفي كل الأحوال،  يجبللوسائل  الكافيالتخصيص 
ة ريتبريئق الللاحتفاظ بالوثا ةزاميلالإ الفترة قبل انقضاءهذه الحسابات الهامة " أو الحسابات الكبيرة" مراجعة 

 في المؤرخ  21-90من القانون رقم  63( سنوات في أحكام المادة 10لعمليات التسيير المحدد بعشر )
 المتعلق بالمحاسبة العمومية.  15/08/1990
 

 السنوات البرمجة متعدد   2.4
 
لدى  ة حسابات التسيير المودعةمراجعتم تدورية عمليات الرقابة، من أجل أن إلى تقليص  هذه المقاربةهدف ت

 . ةمعقول آجال فيالمجلس 
 
مركز لاوأهمية  التي تنتمي إليها الهيئة ةالإداري الفئةلى الجمع بين معيارين، عهذه الاستراتيجية  عتمدوت

 المالية.  الكتلمن حيث  يالمحاسب
 

ية ة المبنما يتعلق بالبرمجداف الاجراءات الواجب اتخاذها فياستعمال طريقة استهوبتعبير أخر، إذا كان بالوسع 
من  هدفليس العمليات الرقابة من جوهرها. على المخاطر، فمن غير المسموح أن تؤدي هذه الطريقة إلى إفراغ 

 نسبة تغطية شاملة، بغرض تحقيقالمخاطر إنجاز عمليات رقابة مخففة على أساس برمجة متعددة السنوات ال
ليه، عو . و بطريقة هادفة معمقة  بغية القيام بمساعيتمثل مخاطر أكثر العمليات التي ولكن الهدف هو تحديد 
 آجال مرجعية حسب أهمية الحساب المراد مراجعته. فمن الأفضل القيام بتحديد

 
 ة ميهالأذات  الحسابات 1.2.4

 
مالية لتدفقات الاو  كتلهمية اللأ نظرا، ذات الأهميةالحسابات  فئةعلى  أساساإن مفهوم خريطة المخاطر يطبق 

 الأخرى. معاييرفضلا عن ال، التي تحتوي عليها
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وفة في تطبيق مصفمن الحسابات أكثر منه بعينها في إعطاء تعريف دقيق لهذه الفئة يكمن  ولذلك فإن الرهان
ابات لهذه الحس قوائم عدادعليه يجب إعطاء الأولوية لإ. و لمخاطر على هذه الحسابات الكبيرةتصنيف لمستوى ا

 .مثلا( سنوات خمس)كل  بانتظامئم واالقهذه  تجري مراجعة ،اتيالمؤسس للاستقرار مراعاةالغرف. و من طرف 
 

ام خدتركيز استب الأمر الذي يسمحتصنيف المخاطر.  عمليةمن  ذات الأهميةسيتم استبعاد الحسابات ، مبدئيا
ا ، مممعالجة المعلوماتية جمع و ، وبالتالي التخفيف من عملقي الحساباتافيما يتعلق بب المخاطر مصفوفات

       وات. ( سن10زمني يساوي أو يقل عن عشر ) معدلالرقابية، طبقا ليستلزم المتابعة الصارمة لتكرار العمليات 
ية يجب أن تولي غرف المجلس الأهمية البالغة لعملية تصنيف المخاطر، في حدود الوسائل المادية و البشر و 

 المتاحة لها.
 

إنجازه  يجب أن يتضمن العمل الرقابي المراد. متتالية (3متعددة السنوات على مدى ثلاث سنوات )تحدد البرمجة 
ت الحسابات ذا توزيع مراقبةمتد بهدف أن ي( سنوات، 3لثلاث )تمتد رؤية واسعة  ،مج كل غرفةنابر في إطار 
 مستوى  علىتفكيرا أوليا من الحسابات  لفئةا هذهيتطلب الضبط الجيد لسنوات.  (9تسع )على مدى  ،الأهمية

 هدفال هنمن شأنه أن ير أي تأجيل و ، للرقابةالجدول ال مني  احترامب المتعلقةلوجود الضغوط كل غرفة، 
 مراجعةبرمجة  تمس . الأرشيف ها فيحف التي من المفروض أن تتم قبل  الحسابات ةلمراجعالأصلي 
كز الرقابة حيث تتر  الأخيرة،( 03) السنوات المالية الثلاثة ،ةيمراكز المحاسبالمن  الفئةبهذه  الخاصةالحسابات 
 على حساب التسيير للسنة المالية الأخيرة. خاصة 

 
  الحسابات الأخرى  2.2.4

 
، (اتفي البرمجة متعددة السنو الحسابات الأقل أهمية )عكس الحسابات ذات الأهمية التي تدرج تلقائيا  تخضع
 . تشكلهاة التي ضعيفلمخاطر المع ا وافقيت لانتقاء

 
ور، حو المذكي تتم برمجتها على النة التيعمليات الرقابال أيضا استبعاد ينبغيفي إطار البرمجة متعددة السنوات، 

يعة من الممكن بطبيبقى من مصفوفة تصنيف المخاطر، مما يسمح بتقليص عدد التحقيقات الواجب القيام بها. و 
رفة في حدود ما إذا كانت الموارد البشرية للغتصنيف المخاطر، وذلك  عمليةالحال ادراج هذه الحسابات في 

 المعنية تسمح بذلك. 
 

 المخاطر:  تقييمالتي تؤدي إلى منهجيات التم أدناه تفصيل وقد 
 

لى عيز الرقابة ركويتم ت ( الأخيرة.05تها السنوات المالية الخمس )مراجعتخص برمجة الحسابات التي ينبغي 
 ( الأخيرتين. 02حسابات التسيير للسنتين الماليتين )
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تقييم برمجة رقابة بشأنها التي تمت  هيئاتللعمليات مراجعة حسابات اية تلقائالبرمجة ال 3.4
  تسييرها. نوعية

 
        المسطرة،الأهداف  تحقيقو ، هيئةالمجلس جميع جوانب تسيير ال فحصتسيير، ينوعية الفي إطار رقابة 

ية مصداقو  شرعيةالرقابة أيضا  كما تمس. المختلفة الوسائل واستخداماقتناء شروط  ، والمحققةالنتائج  و
 الأشغالالمسلّمة، و  اللوازمكذا و  المقدمة،الخدمات  إذا كانتن حقيقة فضلا ع .وتسجيل جميع العمليات المنجزة

في  ، ولا سيماابأداء الرقابتين مع الحسابات مراجعةو  بين تقييم نوعية التسيير وتسمح الرقابة المنسقة   ة. المنجز 
ية عملالقيام ب، يتعين على الغرف أن تشجع على وفي هذا السياق. المسبقة خطة المراقبةفي  ىالإطار الموص

 .نفسه من قبل فريق الرقابة نوعية التسييرورقابة  مراجعةال
 
 منهجيةال. 5
 

 للبرمجة  ضروريةالات عطيالم 1.5
 
 عمليات المراقبة  جودةالبشرية المتاحة للمجلس ولكل غرفة من أجل الحفاظ على  بالوسائلدقيقة المعرفة ال

 ؛18المجلسوم بها التي يق
 سيالأسا هاالوطنية والإقليمية )حسب نظام الغرفوتوزيعها بين  عة لرقابة المجلسخاضالات هيئال خريطة 

 (؛التابعة له اتوالقطاع
 ؛يالتراب الوطنمعظم  المجلس رقابةحيث يجب أن تغطي للرقابة،  التي ستخضعات هيئالتوزيع الجغرافي لل 
 الميزانية؛ كتلات حسب هيئتصنيف ال 
  ما في السنة، يو  215، أي ومدققم العمل خلال السنة لكل قاض لعدد الفعلي لأيابعين الاعتبار لالأخذ

 .21وغيرها من الأنشطة 20بةالرقا، والأعمال المتعلقة بأنشطة 19ابةقمقسمة بين أعمال الر 
 
 
 
 

                                           
تسمح لها باحترامه مع  تتأكد من امتلاكها الموارد الضرورية التين تفحص الجدول الزمني لأشغالها و ليها أللرقابة عادة بموارد محدودة. وع " تعمل الأجهزة العليا 40إساي  18

فاظ على تمية الحاعاة حيتكفل بترتيب الأولويات فيما يتعلق بأشغال الرقابة مع مر الهدف، يتحتم عليها حيازة نظام  لبلوغ هذالى مستوى الجودة المرغوب فيها. و الحفاظ ع
ذا كانت الموارد غير كافية فقد يشكل ذلك خطرا على الجودة".الجودة. و   ا 

 معالجة التسخيرات التي ترد إلى الغرفة" ( و APLRBالمشروع التمهيدي لقانون ضبط الميزانية )بات المحاسبين العموميين، تقييم نوعية التسيير، رقابة مراجعة حسا 19
الاستئناف، نشاطات  قراراتالمراجعة، تقارير ملفات الاستئناف،  قراراتالنهائية، مذكرات التقييم، ملفات المراجعة،  القرارات، القرارات المؤقتةمقترحات المقررين المراجعين،  20

مجال  ضباط فيفة الانمذكرات المبدئية، المذكرات الاستعجالية، رسائل رئيس الغرفة، الملفات المبلغة لغر المداولة داخل الغرف، مداولات تشكيلة كل الغرف مجتمعة، ال
 عات القضائية، مذكرات الادراج في التقرير السنوي، العمليات غير المختتمة، أشغال الترجمة. المالية، الملفات المتعلقة بالمتابالميزانية و 

  أيام تكوينية، عضو لجنة، دراسات، مؤتمرات، ال . 21
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  جمع المعلومات 2.5 
 

 ،للتدقيق تامة بالهيئات الخاضعة تكون على درايةأعلاه، أن  المذكورةعلى الأطراف الفاعلة المكلفة بالبرمجة، 
 . الحسابات مراجعةوثائقي كاف لبرمجة  رصيدأن تتوفر على و 
 

 : يتوفر المجلس علىلإعداد البرمجة 
 
 ؛حسابات الهيئات المعنية أو هيئات أخرى مماثلة التي قامت بها الغرفة سابقا مراجعة عمليات -
جه و كتابة الضبط والذي يتم تحديثه بانتظام. ويشمل هذا الملف، على  على مستوى الملف الدائم الممسوك  -

         عجاليةالمتعلقة بالمذكرات الاستالرسائل و  مذكرات التقييمو الخصوص، تقارير عمليات الرقابة السابقة، 
 والمقالات الصحفية؛

ابة بالهيئة الخاضعة للرقالملف القانوني الذي يضم النصوص التشريعية والتنظيمية الرئيسية المتعلقة  -
 ، لا. وينبغي إيلاء اهتمام خاص للنصوص التنظيمية التي لم تنشر في الجريدة الرسميةعليها والمطبقة

 ؛والرسائلتعليمات المنشورات، الرات، اقر ال: سيما
 شاط الغرفة.تقارير ن -
 ؛الرقابة المخولة هيئاتالمفتشيات و تقارير التفتيش الصادرة عن  -
بشرط توفرها على ، شخاصمن طرف أ رسلةالتقارير المنجزة من طرف الإدارات ورسائل التبليغ الم -

 ؛المصداقية
 .غاضيومقررات التة إلى المحاسب الموجه اتالتسخير  -
 .العموميالمحاسب  طرفالمودع من  التسييرحساب  -
 . أو المواقع الإلكترونية معلوماتيةالبيانات ال، مثل قواعد استقاء معلومات من مصادر أخرى  -
 

من  فئةإن الرهان الأساسي لاستعمال مصفوفة تصنيف مستوى المخاطر هو جمع المعلومات المناسبة لكل 
ر أكب أن تُظهرعامل يسمح بتحديد عمليات الرقابة التي من شأنها ، وتخصيص مُ هيئةالحسابات، حسب ال فئات

 ر المخالفات. اقدر ممكن من تكر 
 

  الرقابة تخصص فرق  3.5
 

ي حسابات المحاسبين العموميين في نطاق ممارسة الصلاحيات القضائية للمجلس. ويجب أن يؤد مراجعةتندرج 
 إبراء الذمة أو إقحام المسؤولية الشخصية والمالية للمحاسب.تتضمن  راتاعن طريق قر  الحكم ذلك إلى

 تقنية وقانونية على حد سواء.مهارات تتطلب هذه الرقابة 
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ية لقدرات التحليلا متلاكا. إن امر مستحب مراجعةالعمليات ب متعددة الاختصاصو  تكليف فرق ذات كفاءةإن 
 مدققينأمر ضروري لتمكين القضاة وال وتحيين المعارف، التقنية والقانونية على حد سواء، الضرورية ةبوالتجر 

 . على أحسن وجه تحقيقاتهمالقيام بالماليين من 
 
برمجة في الحسبان عند ، اسي المرتبط بسياسة المجلس في مجال التكوينالشرط الأس يجب أن يؤخذ هذاو 

زمني ي إقامة صلة بين اختيار الرقابة، وتشكيلة الفرق، والجدول البغعلى مستوى الغرف. ولذلك ينالنشاطات 
ية الأهم مرتبط بمدى أخذ الحسابات ذات لتنفيذالخاص با سألة الجدول الزمنيان م . كماالتقديري لتنفيذ المهام

 متعددة السنوات.لبرمجة بعين الاعتبار في عملية ا
 

 التحديد السنوي لمجالات التحقيق 4.5
 

 اضمان لتمثالحسابات، على اعتبار أنها كانت  مراجعةفي مجال طريقة الأنسب التمثل  شاملةالرقابة اللقد كانت 
 غير أن هذه. على بينة مدينفي حالة  أو وضعه براء ذمة المحاسببالتالي تسمح بإصحة الحسابات، و دقة و ل

 المتاحة.، بالنظر إلى الوسائل الطريقة أضحت عمليا مستحيلة التنفيذ
 
 
 
 

. إن إلى مستوى معقول اصهيتقل، بما يؤدي إلى التدقيقيجب أن يؤخذ بعين الاعتبار خلال البرمجة كل أخطار 
التدقيق، حتوي على عنصرين من عناصر خطر ي في برمجة عمليات مراجعة الحسابات لمنهجيةاتفعيل هذه 

 . المخالفات عدم كشفخطر وهي خطر عدم الرقابة و 
 

مع  ييفهاتبني مقاربة رقابية يتم تك يتطلب المعايير الدوليةحسب ضمان الرقابة  المتعلق بدرجةهدف البلوغ إن 
 . دوريا ةيعملية الرقابال تكرارأهمية وحجم الحساب، علاوة على و طبيعة، 

 
والأمر  العمليات التي تشكل خطرا عاليا.الضعف في نقاط بالقيام بفحص الرقابة الانتقائية يمكن اتباع أسلوب 

      ستثنائية،المصاريف الاو  التسبيقاتو  التي لم تتم تسويتها ذاته بالنسبة للعمليات التي تكون خارج الميزانية
التي  اتوالنفقمنعدمة القيم التخفيضات السندات وقبول و  أعباء السنوات المالية السابقةو  الباقي للتحصيلو 

 كانت محل تسخير المحاسب. 
  الحسابات. مراجعةلمفصلة في الدليل العام هذه العناصر 

 
 
 
 

صصااااااة، لمتخالاااااادلائل افااااااي  ويجااااااب أن تعاااااا   المبااااااادل المحاااااادد  فااااااي الاااااادليل العااااااام للمراجعااااااة، 
 حاسبي.مبتحديد نقاط الرقابة الواجب التركي  عليها بالنسبة لقطاع  إجراءات البرمجة

 انتهاج المقاربة بالانتقاء ضرور  حتمية أصبحوعليه فقد 
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 عوامل الخطر. 6
 

كيز من الضروري تر بالتالي فو  اختصاصاته. مجالتتم ممارسة مهام المجلس بواسطة وسائل محدودة بالنظر إلى 
 إن الهدف من البرمجة هوففإضافة إلى تنظيم نشاطاته ضمن حيز زمني محدد . ةانتقائي مقاربةنشاطه حسب 
ئج المحصل علاقة بين الوسائل المسخرة للمهام والنتاإيجاد  من خلالوالاقتصاد،  و النجاعة  الفعاليةالبحث عن 

 عليها. 
 
حا. بيد من قبل، الطريقة الأكثر نجا اي تم التعريف بهتالمخاطر التمثل المقاربة ب، مسعىتحسين هذه ال غرضبو 

 طر،ة، في شكل مصفوفة تصنيف مستوى المخاعمليأداة  إن إنشاءأن تنفيذه يطرح عددا من المشاكل الملموسة. 
 وتحليلها. غرق في تجميع المعلومات، وتدوينهامراعاة الوقت المست يتطلب

 
 عوامل الخطر  إحصاء 1.6
 

 عوامل الخطر الموضوعية  1.1.6
 

العناصر التي سيتم نقلها على مصفوفة تصنيف مستوى  بين تعداد المخاطر و بوضوح مييزيجب الت
 لاستقاء الموضوعية المصادرعن  ة، وبالتالي عوامل الخطر، مستقلهيئاتفي الواقع، إن معرفة ال . 22المخاطر

 في إطار تصنيف المخاطر.  مفيدلمعلومات، التي يمكن استغلالها بشكل ا
 

نوع  حسبعلاوة على ذلك، لا يمكن ان تكون مصفوفة تصنيف مستوى المخاطر فعالة إلا في حالة تطبيقها 
معلومات  الذي يوفرالمصدر الوحيد المتجانس حاليا و إن . المطبقة عليها المحاسبةحسب نوع ، و ةهيئال

ية، رقابغياب سوابق . وفي حالة التسييرفي تحليل المخاطر( هو حساب  حاسمموضوعية وقابلة للمقارنة )عامل 
 سييرالتساب ح المدونة فيللمقارنة بين البيانات، لا يجوز استخدام سوى البيانات أو في حالة تنفيذ هذه المقاربة 

   .المجلسوقرارات 
 

 يسمح لذيا، عوامل الخطر إحصاءتختلف عن  يةشبكة التحليلهذه الت الناتجة عن وضعياغير أن مقارنة ال
 . المطبق عليها المحاسبة نوع، وبالتالي هيئةالالتي تنتمي إليها  فئةالحسب طبيعة  كل مصفوفة بتكييف

 
، رمجة المستوى الضروري من المعرفةلبفي اومعرفة نوعية المخاطر يسمح بمنح الأطراف الفاعلة  إحصاءإن 

م الحكم المهني الذي يسمح لهممارسة ة، أو متقارب ةمتساويبصفة تصنيف المخاطر لهم، إذا تم الذي يتيح 
 التي يبدو من المناسب تسجيلها في البرنامج. بشكل واضح لهيئات بتحديد ا

                                           
مصرررررفوفة تصرررررنيف المخررررراطر هررررري شررررربكة أو خريطرررررة تحصررررري المخررررراطر المرتبطرررررة بالهيئرررررات، والمنقطرررررة حسرررررب حجرررررم معرررررين يسرررررمح بتصرررررنيفها بوضررررروح بهررررردف إجرررررراء  22

 البرمجة.  
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 عوامل الخطر، فحص النقاط التالية:  إحصاءضمن تيبناء على ما ذكر، 
 
 تدخل ي، لماليةفبالإضافة إلى الطبيعة النظامية لحجم الميزانية والتدفقات ا. المؤسساتو  هيئاتللالمالية  الكتل

ونوعية  إنجازها وطبيعةالمكلفين بعدد الأعوان و  ةمنجز الة عمليات المحاسبة بكمييتعلق ما فيهذا العامل 
 عمليات الرقابة التي تكون تحت مسؤولية المحاسب. 

 على شكل  التسيير المبرمجة نوعيةرقابة  الات الخاصة )التبليغ،حالبعض السابقة. باستثناء  مراجعةتاري  ال
ت مقارنة مع " الحساباأكثر تكرارا  دورية مراجعةموضوع ، تكون الحسابات الكبيرة (عملية موضوعاتية

الحصول على معلومات قيّمة حول جودة  الأحكام السابقة على الحساباتتسمح مع ذلك الصغيرة"، و 
 الخدمات المقدمة. 

 ( بعض الهيئات، تحمل مخاطمن خلال التجربة يتضح أن طبيعة الهيئة)ر 
 وما منصوص عليهالغير  يعويضتالنظام و ال الطلب العمومي، مثل هيئةبنشاط الة خاصالعمليات إن ال ،

. لها علاقة بسوابق على مستوى الهيئةهذه النقطة غير أن  .محل اهتمام خاصكون ينبغي أن ت ،إلى ذلك
 قاربةمتطوير ال تندرج في أفق بإنشاء قاعدة بيانات وثائقية ينبغي أن مرتبط هذا المصدر مثل استغلالإن 
 المخاطر؛ب

  اليا بنوع حيتميز استغلال هذا المعيار  غير أنتقييم المخاطر. في نقطة حاسمة  لهيئاتلالرقابة الداخلية تعد
 على احمت. والواقع أنه لم يثبت أن الحصول على المعلومات المتعلقة بتنفيذ الرقابة الداخلية من التعقيد
ذو . المؤسساتو  الهيئات فئاتجميع مستوى  جميع لبالنسبة ا كان من السهل الوصول إلى هذه المعلومة ا 

 التأكدستوى المخاطر، فمن الضروري أيضا مدخل في مصفوفة تصنيف التي ت الفئة المنتمية إلىات هيئال
ذه ة، يوصى بعدم إدراج همنظمووثائق  رقابة سابقةوفي غياب  ودرجة نضج الرقابة الداخلية. من وجود

 ؛التصنيف مصفوفاتات، في الوقت الراهن، في معطيال
 غير ةوجود مبالغ مالية مهمة في حسابات الموجودات الخاصة بالمحاسبين في إطار العمليات خارج الميزاني 

 في قطاع التكوين المهني والتعليم العالي على سبيل المثال.و  الميزانية سنويةالخاضعة لمبدأ 
  النفقات.  وألإيرادات ا وكيل تسييروجود 
 الآمر بالصرف.  الصادرة عن غاضيتال اتأو مقرر  اتتسخير ال 
  الأهمية( عمليات خارج الميزانيةOHB).     
  اب حسإذا أمكن الحصول على هذه المعلومة من  ،الإيرادات المتكفل بها مقارنة معنسبة الباقي للتحصيل

 . التسيير
 من  مقارنة مع الإيرادات المتكفل بها، إذا أمكن الحصول على هذه المعلومة نسبة قبول القيم المنعدمة

 حساب التسيير. 
  تكون جدية ومُوثقة. أشخاصمن وجود تبليغات إدارية أو شكاوى 
 .عدم احترام مواعيد إيداع حساب التسيير 
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  الأسباب العملية 2.1.6
 

في تحديد  المساهمةيمكنها القابلة للمقارنة و مثلما هو منصوص عليه أعلاه، وحدها العناصر الموضوعية 
ة تحليل لالحسبان خلال مرحفي يمكن لبعض العناصر الذاتية أن تؤخذ مع ذلك و مصفوفة.  ناتج عنتصنيف 

ا هذ استعماللبرمجة في ايمكن للعناصر الفاعلة كما متساو أو قريب بين هيئتين.  طينقتبعناصر التصنيف، 
 النوع من المعلومات. 

 
 ةسابق راتاقر )بسوابقه لدى المجلس معروف قد يتعلق الأمر بمحاسب  ":المحاسبون " الذين يشكلون خطرا -

  (.نقص المهنية لدى المحاسب أو الوسائل غير الكافية في مركز المحاسبة، ال بالوضع في حالة مدين، 
 . حديثا المعتمدأو  المعينالمحاسب  -
 . تحويلهم المتكرر بسببعدم استقرار المحاسبين في مناصب عملهم  -
 المحاسبون المكلفون بحسابات عديدة.  -
 

   في مصفوفة تصنيف المخاطرترجيحها التسلسل الهرمي للمخاطر و  2.6
 

 صنيف مستوى المخاطر المواصفات التالية: المستعملة في تمصفوفة التتضمن 
 

  ؛احترام إيداع حساب التسيير والمعايير النوعيةخاصة و  ية،شكلالالتزامات الالتمييز بين احترام  -
 ؛المالية الميزانية أو بالتدفقات ةبكتل ستخدمالمعيار الم يتم تحديدتصنيف متباين من حيث الشرائح، حينما  -
وفي . المؤسسة أو نوع المحاسبةمصفوفة نموذجية، ولكن مكيفة من طرف الغرف حسب نوع الهيئة أو  -

  ؛الهيئات فئاتحسب  ةالواقع، تختلف عوامل المخاطر 
  ؛الاعتبار الوحيد للعناصر الموضوعية والقابلة للمقارنة -
ن بيانات ماستحالة اللجوء إلى عمليات استخراج . المعلوماتإلى  موثوق بهالسهل وال و الوصول السريع -

معطيات المدون عليه الاب يتعلق سوى بالحس الحاسوب وحقيقة أن الالتزام المتعلق بإيداع حساب التسيير لا
  ،وحده تسييرالحساب  استغلالإلى تؤدي ة وتفاصيل المحاسبة، تبريري، باستثناء الوثائق الالمحاسبية

 . وكلما ارتفع مؤشر التصنيف، انخفض الخطر؛"الإيجابي" المعتمدة هي التنقيط يةالاتفاق -
 أو المؤسسة.  فئة الهيئة نوعمع  مدة( محدود ومكيفعدد من عوامل الخطر )أع على المصفوفةتحتوي  -

 عشرةفي حدود الالأعمدة  جعل عدد . غير أنه من المستحسنالفئة يختلف عدد عوامل المخاطرة حسب
 (؛10)

 
 



18 

 

مكن ياختبار متانة النموذج. ولهذا الغرض،  لية، من المستحسنعمة بطريقة قبل تطبيق المصفوفات المختلف -
ن أن ويمك. وقت قريب نسبيافي  مراجعةكانت محل إجراء اختبار على عينة صغيرة من الهيئات التي 

تى حتحسين معايير التصنيف، أو في  ذي تم الحصول عليه ونتائج الرقابةال تساعد المقارنة بين التصنيف
  .تطبيق معامل على عوامل المخاطر

التطوري يخضع لتكييف مستمر. ومع اكتساب الخبرة  هتصنيف لمستوى المخاطر وحسب هيكلن إجراء الإ -
و وموازنتها طريقها نح ةتجد عوامل المخاطر ، أو حتى الوصول لمعلومات محاسبة إضافية، خلفيةوتشكيل 

 التطوير والصقل. 
 

  نموذج مكيف مع مواصفات المحاسبة الخاصة بالمؤسسات الجامعية. يق هلحإن المصفوفة المقدمة في الم
 
  مصفوفة تصنيف مخاطر الجامعات 3.6

 
 عرض المصفوفة التجريبية. 1.3.6

 
 بالمؤسسات الجامعية.  ،توضيحلل هاعرضبغرض  هار يطو التي تم تتتعلق المصفوفة 

 
 : لتجربةاوقد وقع الاختيار على هذه الفئة من المحاسبة نظرا للاحتياجات التالية، التي تتعلق بالخصوص بفترة 

 
ذات يمكنها أن تحتوي على حسابات التي تنحصر العينة في حوالي خمسين مؤسسة، من أحجام مختلفة و  -

ترة مع المؤسسات الأخرى خلال ف غير معنية بالمصفوفة، ولكن يمكن فقط أن تتم مقارنتهامبدئيا )أهمية 
 .  (التنفيذ

التصنيفات من حيث السنوات الأخيرة، مما يسمح بإنجاز اختبار  في مراجعةكانت بعض الحسابات محل  -
 . تحسينهاو  انتهامت

 إلى مصادر لجوءعلى عناصر سهلة الجمع نسبيا، من غير الحاجة إلى ال ةاقتصر اختيار عوامل المخاطر   -
 المعطيات قابلة للمقارنة فيما بينها. حيث أن  خارجية.

 التي ةأن بعض عوامل المخاطر  بماات والجماعات أمر سهل، هيئأنواع أخرى من ال إلىإن نس  المصفوفة  -
جسد مسبقا لجامعات أو حتى غير فعالة، كانت موضوع عمود فيما يتعلق با لا تكون عناصرها موجودة

نسبة  رقابة داخلية: )وجودمن الهيئات يمكن تطبيقها على أنواع أخرى  اختيارها في إطار المصفوفات التي
. إن ها(بلإيرادات المتكفل بامقارنة  ، نسبة التحصيلالإيرادات المتكفل بهاب مقارنةقبول القيم المنعدمة 

ة ولكنها لا يمكن أن تكون محددة، بخصوص البرمج مدى وجاهة تقييمهذه حاسمة في  ةعوامل المخاطر 
 . بالاطلاع على حساب التسييرفقط الجامعات، 
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 المختار  وتصنيفها  عوامل المخاطر  2.3.6
 

 حالياية شكلتعلقة باحترام الالتزامات البصرف النظر عن امتلاك عناصر أخرى، تنحصر عوامل المخاطر الم
 تيننقطالقانونية، يكون التصنيف مساويا لر في الآجال هحالة إيداعفي فإيداع حساب التسيير.  شروطفي فحص 

وامل عأخذ  ( نقطة. يمكن0ما في حالة عدم الإيداع فرصفر )أ، (1)واحدة (، وفي حالة إيداع متأخر، نقطة 02)
 أخرى بعين الاعتبار لاحقا )غياب التوقيع، عدم تقديم وثائق اجبارية، ال ( 

 
 التالية:   عوامل المخاطر  حلالمعايير النوعية متكون 

 
ة نقط( 0وصفر )للميزانيات الصغيرة جدا  نقاط (3ثلاث )ب( مستويات مصنفة 4في أربع ) الميزانية ةكتل -

 للميزانيات الأكثر أهمية.
هذه غياب  ة( في حال1)واحدة ( نقطة في حالة التسخيرات، نقطة 0وجود تسخيرات للمحاسبين، صفر ) -

ا علامة تشير إلى وجود مخالفات من قبل المحاسب. وهو أيض يعتبر وجود تسخيرات للمحاسب إنالأخيرة. 
رحلة مهام لهذا الأخير. ولذلك ينبغي مراقبة هذه النقطة على وجه التحديد أثناء  يعلامة على نشاط رقاب

ذا إ، أو ةمؤشر سلبي( مناسب إذن)عامل الخطر  ةالبديهيمقاربة ال تلتحقق مما إذا كانا بغرضالاختبار، 
 ظهر فقط اكتشاف المخالفات بسبب فتح عمليات الرقابة في أعقاب وجود تسخيرات؛نت تُ كا

من  ةفي حالة شكوى متلقا( 1)واحدة ، نقطة التبليغ( في حالة غياب 2ن )انقطت :للمحاسبين تبليغاتوجود  -
 جهاز رقابي.  أو( نقطة في حالة التبليغ من طرف إدارة 0صفر )و  أشخاصطرف 

الة ( في ح1)واحدة ، نقطة إبراء الذمة( في حالة 2ن )اطت(، نق2015-2010وأحكام سابقة )الفترة  مقررات -
 كان مدينا.  ( نقطة إذا0صفر )و  غياب الحكم

ي فامعات مجموع العمليات خارج الميزانية بالإيرادات والنفقات بالدينار الجزائري حسب العتبة المحددة للج -
 ( نقطة حسب العتبة. 0٪ أو صفر ) 25( واحدة إذا كانت فوق 1(، نقطة )2ن )انقطت :أجزاءثلاثة 

ابة ق( نقطة إذا كانت الر 0، صفر )علية ف( واحدة إذا كانت الرقابة 1نقطة ) :وجود رقابة داخلية فعالة -
يكون محل  ، ولكن ينبغي أنر هذا لا يمكن أن يطبق على قطاع الجامعاتطالداخلية منعدمة. عامل الخ

 توثيق. 
 ( نقطة. 0مرسم معتمد ) (،1)نقطة واحدة محاسب مرسم  :طريقة تعيين المحاسب -
ات التي لفئات الهيئبالنسبة يبقى التصنيف للتحديد  :مقارنة بالإيرادات المتكفل بهانسبة الباقي للتحصيل  -

يمكن أن توثق هذا الجانب. عامل الخطر هذا لا يمكن أن يطبق على قطاع الجامعات لغياب المعطيات 
 المتاحة في حساب التسيير. 
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كنها التي يم فئات الهيئاتليبقى التصنيف للتحديد  مقارنة بالإيرادات المتكفل بها: المنعدمةنسبة قبول القيم  -
احة  يمكن تطبيق عامل المخاطر هذا على القطاعات الجامعية لغياب المعطيات المتتوثيق هذا الجانب. لا
 في حساب التسيير.

 (7( عوامل خطر، منها سبعة )10في المجموع، تحدد المصفوفة التجريبية " الجامعة" لحد الآن عشرة ) -
مصفوفة ( الأخرى للمخاطر تم وضعها في ال3العوامل الثلاثة ) ، أماعلى المؤسسات الجامعيةقابلة التطبيق 

 رسةالمخاطر. ومع المماتصنيف "نموذجية" للمصفوفة  سبقلتستعملها الغرف الأخرى، حتى يتم التجسيد الم
بعناصر المحاسبة، فإن نماذج  مجهزة اموثوق به خلفيةهدف إلى انشاء تطبيق إجراء يو التجربة  و

 (. والمؤسسات الهيئات)أن تتمكن من الاقتراب بتدرج بين القطاعات المحاسبية  المصفوفات من شأنها
 

 التصنيف العام هو كما يلي: 
 نقاط. (9) أكبر من تسعخضر(: أ )مؤشرضعيف الخطر  -
 ( نقاط.8( وثماني )6متوسط )مؤشر برتقالي( بين ست )الخطر   -
 ( نقاط.5( وخمس )0عال )مؤشر أحمر( بين صفر )الخطر  -

نتائج لإخضاعه لاختبار المتانة، سواء من حيث المقارنة المسبقة  وينبغيأن هذا المقياس إرشادي من البديهي 
رنة أو المقاالموجهة(،  التهم التي أجريت من قبل )بما في ذلك طبيعة مراجعةالمصفوفة مع نتائج مراقبة ال

 رمجة.لبجمة عن هذا الأسلوب من المساعدة على االنا مراجعةالبعدية بعد تنفيذ السلسلة الأولى من عمليات ال
 

 ليس نهائيا  ترجيح التصنيف وتحديد عوامل المخاطر إن 
 
ة لمقاربة السنوية وفقا لللبرمج سنتين ماليتينالنقدي للنتائج التي تم الحصول عليها بعد إن الفحص  -

 وترجيحها؛ معتمدةلتقييم مدى ملاءمة المعايير ال المخاطر أمر ضروري ب
صول إلى ولة الو ، وسهقابلية المقارنة)الموضوعية،  المعتمدةمعايير لبا تعلقةالبحث عن عوامل الخطر الم إن -

براز الفوارق النموذجية عنه لصقل غنىأمر لا  (وثائق داخلية في المجلس لتي ابين الحسابات  التصنيف وا 
 تم فحصها.

 
  عمليات الرقابةالتقدير الكمي ل .7

ها لمتروك  . ولذلك فإن الأمرمراجعةأسلوبها الخاص للتقدير الكمي للوقت اللازم لإجراء رقابة التعتمد كل غرفة 
عة في لوضع ميزانية زمنية محسوبة على أساس عدة معايير. ويجب أن يرتبط هذا التقدير الكمي بالطريقة المتب

ل عشر الحسابات الهامة بمعد مراجعةية لتلقائبرمجة المخاطر. وفي هذا الصدد، يجدر التذكير بأن وضع رقابة 
 ةللازما زمنيةلاالميزانية  توقعة، عتمدة السنوات( يتطلب تعريفا دقيقا للعتبات المثلاثيسنوات )ثلاث دورات 

 ل.برمجة السنوية، فضلا عن متابعة صارمة للتنفيذ السنوي للأعماال أثناء ،للحصول على مثل هذه النتيجة
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 الغرفة الرابعة الصيغة التالية: وعلى سبيل المثال، اعتمدت
 

خبرة القاضي × ترجيح المخاطر × الميزانية(  رهانات) هيئةالحسابات = حجم ميزانية ال مراجعةل عدد أيام العمل
خبرة المحاسب × العينات( بأو  شامل)إجراء الرقابة × المخالفة ومعدل  رقابةتاري  آخر × ه تكوين و

 .23العمومي
 

لبحث لعالي واوالتعليم ا بالنسبة لوزارات التكوين والتعليم المهنيين، المؤسسةر حسب طبيعة المقديتم تقدير الوقت 
 :العلمي والتربية الوطنية على النحو التالي

 هام كل قاض ومدقق وفق هذ الحساب.تم اعتماد المخطط الفردي لم
                                           

 المراجعة المنجزة سابقار وعلى أساس استمارة موجهة لقضاة الغرفة الرابعة. على أساس مهام  23
وديسررررررمبر ماعرررررردا مديريررررررة الخرررررردمات الجامعيررررررة )فيفررررررري، جرررررروان( والمدرسررررررة العليررررررا الوطنيررررررة ل حصرررررراء  يخررررررص أخررررررذ العينررررررات شررررررهر جررررررانفي، جويليررررررة 24

 )شهر واحد( 
 نفقات الخدمات الجامعية  3يخص القسم  25
  نفقات اللجنة الوطنية للمناهج 3خص القسم ي 26

 وزارة التكوين والتعليم المهنيين )و ت ت م(

 المؤسسة

 

 مركز التكوين المهني والتمهين

 

المعهد الوطني المتخصص في 

 التكوين المهني

 الميزانية/ الوقت طريقة الرقابة طبيعة النفقات التقدير المتباين

 )قضاة من ذوي الخبرة(

 (24: أخذ العينة)1ق  2قسمين  مليون 0-100

 : شاملة2ق 

 يوما 15

(10-18) 

 : أخذ العينة1ق  2و ق  1ق  مليون 0-200

 : شاملة2ق 

 يوما 15

(11-18) 

 ت ع ب ع( وزارة التعليم العالي والبحث العلمي )و

 

 مديرية الخدمات الجامعية 

 )م خ ج(

 

 الجامعة

 

 الكلية

 

 

 

 

 المدرسة

 

 المعهد العالي

 : أخذ العينة1ق  أقسام 3 لياراتم 0-4

 (: اخذ العينة25)3ق 

 يوما 54

 قسمين لياراتم 0-6

 (2وق  1)ق 

 يوما 34 شاملة

 قسم واحد مليون 0-100

 (2)ق 

 : أخذ العينة1ق 

 : شاملة2ق 

 يوما 16

 قسمين مليون 200-700

 (2وق  1)ق 

 : أخذ العينة1ق 

 : شاملة2ق 

 يوما 42

 قسمين مليون 0-500

 (2وق  1)ق 

 : شامل1ق 

 : شاملة2ق 

 يوما 30

 قسمين مليون 0-100

 (2وق  1)ق 

 : أخذ العينة1ق 

 : شاملة2ق 

 يوما 15

(15-20) 

 وزارة التربية الوطنية )و ت و(

 المرصد الوطني للتربية والتكوين 
 )م و ت ت(

 
 المعهد الوطني للبحث في التربية 

 )م و ب ت(

 قسمين ن مليو  0-50
 (2وق  1)ق 

 أيام 10 شاملة

 : أخذ العينة1ق  أقسام 3 ليون م 0-150
 : شاملة2ق 
 (: شاملة26)3ق 

 يوما 20
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 الحسابات مراجعة في مجالمتابعة البرنامج . 8
 

جال تقديم س، من المناسب إعداد تقدير أولي لآفي مخطط أعمال المجل مراجعةليات الأجل إدماج عممن 
 (المؤقتة والنهائية راتاالقر )التقارير،  جراءاتمختلف الإ

 
 مراجعةل الة لأعماالالشروط المسبقة لمتابعة فع   1.8

 
 ،مسبقة شروطك تتطلب للوسائل كافيال التخصيصب ما يتعلقفي ةالسائد   ،الكفاءة والاقتصاد و الفعالية مبادئ إن

 لتحليلابرمجة تتكيف مع الرهانات وفقا للمبادئ التوجيهية المحددة على مستوى المجلس والمخاطر التي يحددها 
 الموضوعي.

 
مثل سلسل أوتعتبر متابعة الأعمال الناتجة عن البرامج السنوية والمتعددة السنوات أمرا أساسيا من أجل إتاحة ت

جراءجنب البرمجة ت يتمثلان في بد من توفر عنصرينللقيام بذلك، لا و للبرامج فيما بينها.   متابعة المفرطة وا 
اء أثن غير المبرمجة قد تكون هناك حاجة ملحة إلى بعض الأعمال برنامج لكل غرفة على مدار السنة.ل صارمة

 .في البرمجة غير مخصص احتياطي شاغرتخصيص عليه من الأفضل و . السنة المالية
 

 .الفرق المخصصة لذلك طرفمن  إدراكا جيدا للجدول الزمني المؤقت للرقابةاحترام البرمجة يتطلب 
 

           . يستحب تعميمهاممارسة جيدة  يعتبرالتقرير،  لإيداع ازمني جدولا تتضمنة، يباقخطة ر  حديدولذلك فإن ت
 . ويجب أنالوصول إليهالذي ينبغي  ( هو الهدفإن الحد من عدد العمليات غير المقفلة )ع غ موبالمثل، ف

لية، سنة ماية كل . في بداوتوقعي عقلاني في سياقالأخرى،  ، مثل جميع أنواع الرقابةمراجعةأعمال ال تندرج
خذ أي، ةمراجععمال الأ توقعي لتقديم  بيان إعداد، بشكل مشترك بين رئيس الغرفة والقاضي المكلف بالرقابة، يتم

 خرى الأعمال الأال، و الأشغتعقيد  و الجاريةبرنامج السنة و  الجارية العمليات غير المقفلةالاعتبار  بعين
 .تشكيلتهاومختلف المهام، بما في ذلك 

 
 ة.ي يكون أداة مرجعية للبرمجة ومتابعة أعمال الرقابلك يإعداد الجدول الزمني التوقعويجب 

 
تقدم  وضعياتمتابعة تقدم عمليات الرقابة هي أداة لا غنى عنها. وهي تسمح بتصور  التحكم في لوحةإن 
ين بلفوارق الوحة التحكم تبرز ة، وقياس تأثير الإجراءات المتخذة والخروج بالتطورات المرتقبة. يعمليات الرقابال

 . لمهمة الرقابة ة الفعليةوضعيوال الجدول الزمني التوقعي للمهمة
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 ، وكل ثلاثة أشهرالغرف  الموضوعة من طرفلأعمال الرقابة،  ةالدوري وضعيةيتم توليف لوحة التحكم من ال
، عن طريق كتابة ضبط الغرفة، لوحة تحكم لجميع عمليات غرفةالرئيس  ويمتلك. 27يرسل إلى م ع ب ت

الحقيقي للأعمال والغرض من والتقدم  وأهداف الرقابة، المقررين والمساعدين، مع رموز العمليات، وأسماء الرقابة
 .أعمال الرقابة

 
يعد رؤساء الغرف الحصيلة السنوية للنشاط، علاوة على  الداخلي لمجلس المحاسبة،لنظام امن  15وفقا للمادة 

تقييم  و  متابعة من التقارير  لجنة البرامج و تمكين و بهدفتقاريرهم التقييمية لإنجاز برنامج الرقابة السنوية. 
برنامج  إنجازالبرنامج السنوي للرقابة، يرسل رؤساء الغرف للمقرر العام هذه الحصيلة، مرفقة بتقرير تقييم  إنجاز

 . 28الأعمالفعالية  المراقبة مع الإشارة إلى التدابير اللازمة لتحسين النتائج و

                                           
 المقرر العام المكلف بالبرنامج والتقييم  27
 من القانون الداخلي.  72المادة  28
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 (مراجعةحصيلة الإنجا  )متابعة عمليات ال

 

رمز 

 العملية

 أمر المقرر
تاريخ تسليم 

 التقرير

 الأمر أو البيان

)الرقم  78المادة 

التشكيلة  والتاريخ(

المداولة 

1 

الرقم 

 والتاريخ

 القرار المتخذ

 الإشعار

قرارات 

مؤقتة/ 

 نهائية

استلام 

 الأجوبة

  مقررمر الأ

 المراجع

 الأمر أو البيان

 79المادة 
التشكيلة 

 المداولة

2 

 

الرقم 

 والتاريخ

 القرار المتخذ

 شعارالإ
 

 مقررات

 نهائية

 ملاحظة العقوبة سبل الطعن

الرقم 

 والتاريخ

الكيان  الاسم

 المراقبَ

السنة/ 

السنوات 

 المالية

ي 
وقع

ت
 

ي 
حقيق

 

ق
الفار

 

تسليم 

 الملف

استلام 

 الخلاصات 

وضع  إبراء 

في حالة 

 مدين 

 الرقم و المبلغ

 التاريخ

سم
لا
ا

 

تسليم 

 الملف

استلام 

 الخلاصات

ء 
إبرا

 

وضع 

في 

حالة 

 مدين 

غ
المبل

 

   استئناف مراجعة

                            

                            

                            

                            

 



 

25 

 

 حسب المخاطر  من المقاربةالمساهمات المرغوب فيها  2.8
 

 قابة.العليا للر  الأجهزةعلى مستوى  الحسابات إجراء جديدا مراجعةفي مجال المخاطر ب طريقة المقاربة تعتبر
قرير، من هذا الت 1عدم اليقين المتعلق بنشر مشروع المصفوفة المدرجة في المرفق رقم جانب من  نظرا لوجودو 

م على الأقل حتى برمجة سنة يدو لا يمكن أن ينجز إلا حسب جدول زمني توقعي  هذه الطريقة فإن تفعيل
2019. 

 
ابات الحستركيز وسائل المجلس على يتمثل في ة، املمالية العهام فيما يخص ابرهان  مرتبطة المنظومةهذه إن 

 الأكثر احتمالا لأن تحتوي على مخالفات. 
 

 : على مستوى كل غرفةالبرمجة في  تراعى الصرامة اللازمةومن أجل ذلك، من الجدير أن 
 
التي بيرا، و ليها كالتي يكون الرهان ع المؤسساتو  الهيئاتبالمتعلقة  مراجعةالتحديد الدقيق لعمليات رقابة ال  -

 ؛ة متعددة السنواتستبرمج في دور 
 ؛المخاطرب المقاربةالتي تدخل في نطاق  مراجعةتحديد الوقت المتاح لعمليات رقابة ال -
المتعدد  بالنسبة للبرنامج السنوي )أو هذه المقاربةإطار الهيئات أو المؤسسات التي تدخل في اختيار فئات  -

 السنوات( المعني؛
ى بالإضافة إل ةالنموذج المقترح، عن طريق التنقيح لأقصى حد لعوامل المخاطر  مع إنشاء مصفوفة مكيفة -

 تصنيف هذه الأخيرة؛
 مراجعةعام للتحديد خطة نموذجية للرقابة، تستند إلى الانتقائية، وتتناول نقاط الرقابة المحددة في الدليل ال -

 والتغيرات الموضوعاتية؛
 ضمان متابعة صارمة لممارسة الأعمال. -
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 (4مصفوفة تصنيف مستوى المخاطر للمؤسسات الجامعية )الغرفة 
 مصفوفة تصنيف مستوى المخاطر الجامعية 

 
 اسم الهيئة 

   المعايير النوعية للتقييم  احترام الالت امات الرسمية
 إيداع الحساب 

يف
صن

الت
 

تسااااااااااااااااااااااااااااااااااااخير  كتلة المي انية بمليارات دج
 المحاسب

الساااااااااااابقة  المقاااااااااااررات التبليغات
(2010/2015) 

الرقاباااااااااااااااااااااة  خارج المي انية 
 الداخلية 

البااااااااااااااااااااااااااااااااقي 
 للتحصيل

نسااااااااابة قباااااااااول 
القيمااااااااااااااااااااااااااااااة 

 المنعدمة

طريقااااااااااة تعيااااااااااين 
 المحاسب

التصنيف
 

التقييم العام 
 المخاطرلمستوى 

التسااااااااااااخير أو 
عاااااااادم إيااااااااداع 
الحسااااااااااااااب   

 نقطة 0

التسااااااااااااخير أو 
الإيااااااااااااااااااااااااداع 
بتااااااااااااااااااااأخر   

  1نقطة 

الإيااااااااااااداع 
العاااااااااااااادي 

  
نقطتاااااااااااين 

2 

 2أو  < إذا كان مجموع الإرادات 
        مليار دج 

مليار دج  2،5نقاط، بين  3   
 مليار دج  4،2و
مليار  4,3نقطتين، بين  2 =
 مليار دج 6,5و
 نقطة، أعلى من   1  

علاااااااى  1تساااااااخير 
 0ساااااااااااااانوات    5

 نقطة 
لا تسااااااااااااااااااااااخير   

  1نقطة 

  نقطتاااااااااين  تبليااااااااا لا 
2 ، 

إبااااالاخ مااااان خاااااواص   
 ، 1نقطة 

إباااااااالاخ ماااااااان الإدار    
 نقطة  0

 ، 2إبراء   نقطتين 
 مقااااااااررلاااااااايس هنااااااااا  

)غياااااااااااب الرقابااااااااااة(   
نقطااااااة، وضااااااع فااااااي  1

 0حالااااااااااااة ماااااااااااادين   
 نقطة

أو   <إذا كان مجموع الإيرادات 
 0,5نقطتين، بين  2   0,5

 1  مليار دج  2مليار دج و
 نقطة، 
مليارات دج   5مليار و 2,1بين 
 نقطة   0

النفقات إذا كان مجموع 
   مليار دج  0,1أو  <
 نقاط ،  2

 0,44مليار و 0,1بين 
 ، 1مليار دج   نقطة 

 نقطة  0دج    0,45 > 

المعلوماااااااااااات 
غياااار متاحاااااة 

 في الحين 

المعلومااااااااااااااااااااات 
متاحاااااااااة  غيااااااااار

 في الحين

المعلومااااااااااااااااااااات 
غيااااااااار متاحاااااااااة 

 في الحين

المحاساااااااااااااااااااااااااااب 
المرساااااام   نقطااااااة 

، المحاساااااااااااااااب  1
 0المعتمااااااااااااااااااد   

 نقطة

 3 3     1 1 1 0 0 !!! 0   0 لشلف ا –جامعة حسيبة بن بوعلي 
 4 2     0 0 0 1 1 0 2 2   هران و  –أحمد بن بلة  1جامعة وهران 
 5 5     1 1 1 1 1 !!! 0   0 هرانو  –أحمد بن بلة  2جامعة وهران 

 5 5     0 1 1 2 1 0 0   0 اتنة ب –جامعة حاج لخضر 
 5 5     0 1 1 2 1 !!! 0   0 لاغواط ا –جامعة عمار ثليجي 
 6 4     0 1 1 1 1 0 2 2   نابة ع-جامعة باجي مختار

 6 4     0 0 1 1 1 1 2 2   رقلة و  –جامعة قاصدي مرباح 
 6 4     0 0 1 2 0 1 2 2   يدي بلعباس س –جامعة جيلالي ليابس 
 7 5     1 1 0 1 1 1 2 2   1ليدة ب –جامعة سعد دحلب 

 7 7     0 1 1 2 1 2 0   0 لسعيدة ا –جامعة الدكتور طاهر مولاي 
 7 5     0 0 2 2 1 0 2 2   لمسان ت –جامعة أبو بكر بلقايد 

 7 5     0 0 1 1 1 2 2 2   جلجي –يحيى جامعة محمد صديق بن 
 7 5       1 2  2 2 2   لتبسة ا –جامعة العربي تبسي 

 8 8     1 1 1 2 1 2 0   0 ستغانمم –جامعة عبد الحميد بن باديس 
 8 6     1 1 1 2 0 0 2 2    1 –جامعة الجزائر 

 8 6     1 1 1 1 1 1 2 2   سكرة ب –جامعة محمد خيضر 
 8 6     1 1 1 2 1 1 2 2    2 –جامعة الجزائر 
 8 6     !!!! !!! 1 2 0 2 2 2    2جامعة قسنطينة 

 9 7     2 2 1 1 0 0 2 2   لجزائر ا –جامعة العلوم والتكنولوجيا هواري بومدين 
 9 7     1 2 2 2 1 1 2 2   ومرداسب -جامعة امحمد بوقرة 
 9 7     0 1 1 2 1 2 2 2   يارتت –جامعة ابن خلدون 
 9 7     !!!! !!! 1 2 1 3 2 2   02طيف س –جامعة محمد لمين دباغين 

 10 8     1 2 2 2 1 0 2 2   سنطينة ق –جامعة الاخوة منتوري 
 10 8     1 2 1 2 1 1 2 2   يزي وزوت –جامعة مولود معمري 
 10 8     1 2 1 2 1 1 2 2   01طيف س –جامعة فرحات عباس 
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 مصفوفة تصنيف مستوى المخاطر الجامعية 

 
 اسم الهيئة 

   المعايير النوعية للتقييم  احترام الالت امات الرسمية
 إيداع الحساب 

يف
صن

الت
 

تسااااااااااااااااااااااااااااااااااااخير  كتلة المي انية بمليارات دج
 المحاسب

المقاااااااااااررات الساااااااااااابقة  التبليغات
(2010/2015) 

الرقاباااااااااااااااااااااة  خارج المي انية 
 الداخلية 

البااااااااااااااااااااااااااااااااقي 
 للتحصيل

نسااااااااابة قباااااااااول 
القيمااااااااااااااااااااااااااااااة 

 المنعدمة

طريقااااااااااة تعيااااااااااين 
 المحاسب

التصنيف
 

التقييم العام 
 لمستوى المخاطر

التسااااااااااااخير أو 
عاااااااادم إيااااااااداع 
الحسااااااااااااااب   

 نقطة 0

التسااااااااااااخير أو 
الإيااااااااااااااااااااااااداع 
بتااااااااااااااااااااأخر   

  1نقطة 

الإيااااااااااااداع 
العاااااااااااااادي 

  
نقطتاااااااااااين 

2 

 2أو  < إذا كان مجموع الإرادات 
        مليار دج 

مليار دج  2،5نقاط، بين  3   
 مليار دج  4،2و
مليار  4,3نقطتين، بين  2 =
 مليار دج 6,5و
 نقطة، أعلى من   1  

علاااااااى  1تساااااااخير 
 0ساااااااااااااانوات    5

 نقطة 
لا تسااااااااااااااااااااااخير   

  1نقطة 

لا تبليااااااااا    نقطتاااااااااين 
2 ، 

إبااااالاخ مااااان خاااااواص   
 ، 1نقطة 

إباااااااالاخ ماااااااان الإدار    
 نقطة  0

 ، 2إبراء   نقطتين 
رر لاااااااايس هنااااااااا  مقاااااااا

)غياااااااااااب الرقابااااااااااة(   
نقطااااااة، وضااااااع فااااااي  1

 0حالااااااااااااة ماااااااااااادين   
 نقطة

أو   <إذا كان مجموع الإيرادات 
 0,5نقطتين، بين  2   0,5

 1مليار دج    2مليار دج و
 نقطة، 
مليارات دج   5مليار و 2,1بين 
 نقطة   0

إذا كان مجموع النفقات 
   مليار دج  0,1أو  <
 نقاط ،  2

 0,44مليار و 0,1بين 
 ، 1دج   نقطة  مليار

 نقطة  0دج    0,45 > 

المعلوماااااااااااات 
غياااار متاحاااااة 

 في الحين 

المعلومااااااااااااااااااااات 
غيااااااااار متاحاااااااااة 

 في الحين

المعلومااااااااااااااااااااات 
غيااااااااار متاحاااااااااة 

 في الحين

المحاساااااااااااااااااااااااااااب 
المرساااااام   نقطااااااة 

، المحاساااااااااااااااب  1
 0المعتمااااااااااااااااااد   

 نقطة

 10 8     1 2 2 1 1 1 2 2   جاية ب –جامعة عبد الرحمن ميرة 
 10 8     1 1 1 2 1 2 2 2   لجلفة ا –جامعة زيان عاشور 

 11 9     2 2 2 1 1 1 2 2   جامعة محمد بوضياف المسيلة 
 11 9     2 2 1 2 0 2 2 2    03جامعة الجزائر  

 11 9     2 2 1 2 0 2 2 2   هرانو –جامعة العلوم والتكنولوجيا محمد بوضياف 
 11 9     2 2 1 2 0 2 2 2   جامعة ام البواقي

 11 9     1 1 1 2 1 3 2 2   شنلة خ –جامعة عباس الغرور 
 11 9     1 1 1 2 1 3 2 2   سنطينةق–جامعة العلوم الإسلامية الأمير عبد القادر 

 12 10     2 2 1 2 1 2 2 2   شار ب –جامعة طار محمد 
 12 10     2 2 1 2 1 2 2 2   لوادي ا –جامعة حمة لخضر 

 12 10     2 2 1 2 1 2 2 2   عسكرم –جامعة مصطفى اسطنبولي 
 12 10     2 2 1 2 1 2 2 2    3جامعة قسنطينة 

 12 10     2 2 1 2 1 2 2 2    –المة ق – 1945ماي  08جامعة 
 12 10     2 2 1 2 1 2 2 2   كيكدة س – 1955أوت  20جامعة 

 13 11     2 2 1 2 1 3 2 2   2ليدة ب -جامعة سعد دحلب 
 13 11     2 2 1 2 1 3 2 2   ب ع ب –جامعة محمد البشير الابراهيمي 

 13 11     2 2 1 2 1 3 2 2   لمدية ا –جامعة الدكتور يحيى فارس 
 13 11     2 2 1 2 1 3 2 2   وق اهراسس –جامعة مسعدية محمد الشريف 
 13 11     2 2 1 2 1 3 2 2   لطارف ا –جامعة شبلي بن جديد 

 13 11     2 2 1 2 1 3 2 2   لبويرة ا –جامعة أكلي محند أولحاج 
 13 11     2 2 1 2 1 3 2 2   جامعة أدرار

 13 11     2 2 1 2 1 3 2 2   جامعة غرداية 
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 وخمسة قضاة بتحرير جزء أو أكثر من الدليل: تكفل كل من رئيس غرفة
 
 رئيس الغرفة الإقليمية للبليدة؛السيد عمر دباخ، • 
 قاض بالغرفة الرابعة؛صالح ح ام، السيد • 
 قاض بالغرفة الأولى؛السيد عبد الر اق غليس، • 
 قاض بالغرفة الثالثة؛السيد مصطفى مر وق، • 
 الرابعة؛قاضية بالغرفة السيد  حسينة مقدم، • 
 قاض بالغرفة الرابعة.هاني،  روالسيد عم• 
 

قاضررررريان بغررررررفتين  السااااايد فرياااااديري  غوتماااااانس كرباااااو  و االسااااايد  أنيااااا حريرررررر كرررررل مرررررنكمررررا سررررراهم فررررري الت
 فرنسا  -جهويتين للحسابات

 

 قائمة المساهمين في إعداد هذا الدليل 


