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وغير₲  1يدية €قوا₱ين تسوية ا€ميزا₱ية وفقا €لدستوريمارس مجلس ا€محاسبة مهامه الاستشارية بشأن ا€مشاريع ا€تمه

ا€معدل  1995ية جويل 17ا€مؤرخ في  20-95، بما في ذ€ك أحكام الأمر رقم 2من ا€مراجع ا€قا₱و₱ية ا€لاحقة
م₱ه على ما يلي: " يستشار مجلس ا€محاسبة في  18وا€متمم وا€متعلق بمجلس ا€محاسبة وا€ذȑ ي₱ص في ا€مادة 

ا€ميزا₱ية، وترسل ا€حكومة ا€تقارير ا€تقييمية ا€تي يعدها  تسويةقوا₱ين ا€متضم₱ة ليدية ا€س₱وية €ا€مشاريع ا€تمه
 ا€مجلس €هذا ا€غرض، بع₱وان ا€س₱ة ا€ما€ية ا€مع₱ية، إ€ى ا€هيئة ا€تشريعية، مرفقة بمشروع ا€قا₱ون ا€خاص بها". 

 
، هتقتضيا€تعاو₱ي ا€ذȑ  هاا وأثرها وتآزر طبيعته بحكمإن ممارسة هذا الاختصاص الإدارȑ €مجلس ا€محاسبة، 

 هاما، لا سيما في ا€س₱وات الأخيرة. بذ€ك تطوراسجلت تتسم بطابع خاص و 
 

يث حيقدمه مجلس ا€محاسبة إ€ى ا€مؤسسة ا€تشريعية بشأن ظروف ت₱فيذ ميزا₱ية ا€دو€ة، من  ا€ذȑإن ا€توضيح 
حول  تقييم مجلس ا€محاسبة بـ: تقرير قرير مع₱ون تمن ا€₱احية ا€عملية بصياغة  يتجسدالإيرادات وا€₱فقات، 

 ا€مشروع ا€تمهيدȑ €لقا₱ون ا€متضمن تسوية ا€ميزا₱ية.   
 
I. بحث عن تشخيص شاملƃا  
 

رئيس  نادرة عصتم تحديد الإطار ا€عام لإعداد هذا ا€تقرير والأو€ويات ا€مرتبطة بكل س₱ة ما€ية €لميزا₱ية بتعليمة 
 است₫مال هذ₲ا€ى د€يل ا€م₱هجي، ا€ذȑ أعُِد €مقررȑ ا€مذكرات ا€قطاعية، هذا ا€ يهدف و مجلس ا€محاسبة.

 . ا€تعليمة
 

 اƃتقييم اƃشامل: معايير اƃتحليل   .أ
 

م ت ق ت )تقرير تقييم ا€مشروع ا€تمهيدȑ €قا₱ون تسوية ا€ميزا₱ية الاخرȐ ي₱بغي €ا€مذكرات ا€قطاعية  غرار على
  ₱ية على ضوء ا€معايير ا€تا€ية: م( أن يعبر عن تقييم شامل حول تسيير ا€ميزا

  ظامية ا€ميزا₱ية₱ 
  ظامية ا€محاسبة₱ 
  الأداء 
  2016مارس  06ا€مؤرخ في  01-16من ا€قا₱ون رقم  192و 179ا€مادتان  1                                        مبادئ ا€تسيير ا€حسن €لميزا₱ية  .ȑيحدد ا€₱ظ 1995₱وفمبر  20ا€مؤرخ في  773-95من ا€مرسوم ا€رئاسي رقم  69إ€ى  67 ا€مواد من  2 ا€متضمن ا€تعديل ا€دستور ȑمن  76ام ا€داخلي €مجلس ا€محاسبة وا€مادة ا€ذ

 ا€متعلق بقوا₱ين ا€ما€ية. 1984جويلية  07، ا€معدل وا€متمم ا€مؤرخ في 17-84ا€قا₱ون رقم 

 اƃتقديم اƃعام



 

4  

 17-84يكون ا€تركيز على احترام مبادئ ا€ميزا₱ية ا€م₱صوص عليها في ا€قا₱ون  : ₱ظامية ا€ميزا₱ية (1 محتوȎ اƃمعايير الأربعة  .ب
            ا€س₱ويةوهي في هذ₲ ا€حا€ة:  ا₱ين ا€ما€ية، ا€معدل وا€متمم،ا€متعلق بقو  1984جويلية  07ا€مؤرخ في 

₱صوص ا€م تهاوفعا€يوجود آ€يات ا€رقابة سيتأ₫د ا€مقررون من  : ا€₱ظامية ا€محاسبية )تدقيق ا€مطابقة( (2    .(09م ا€شمو€ية وا€وحدة )أ₱ظر ا€بطاقة رق و ا€تخصيص و
قوائم لعمليات ا€مسجلة في ا€حسابات وا€€ا€صحة ا€مادية من  ا، وعليها في ا€قوا₱ين وا€ت₱ظيمات ا€معمول به

  تها.مطابق₱ظاميتها و  وا€ما€ية 
ائح ₱ين و€و ا€ميزا₱ية وا€حسابات، واحترام قوا تقييدتشمل رقابة ₱ظامية ا€ميزا₱ية ضمان توفر الاعتمادات، ودقة 
شخيص . وسيتعين تحديث ا€ت12سيحكم ا€مقررون على فعا€ية ا€تسيير وفقا €لبطاقة رقم  : مقاربة الأداء (3  على ا€س₱وات ا€لاحقة.ا€₱ظام ا€ما€ي، وأن الا€تزام ا€س₱وȑ غير مجزأ، و€يس €ه تداعيات 

تُباعه بتعداد وتقييم ا€مؤشرات ا€تي تحددها ا€وزارات ا€تي بدأت بت₱فيذ أس تسيير لوب ا€ا€متعلق ب₱هج الأداء، وا 
  ا€موجه ₱حو ا€₱تائج.

، سيُقيم 17-84ير ا€حسن €لميزا₱ية: بعيدا عن مبادئ ا€ميزا₱ية ا€م₱صوص عليها في ا€قا₱ون رقم مبادئ ا€تسي (4
ة ستداموالا ا€صدقيةة ₱وعية ت₱فيذ ا€ميزا₱ية من خلال معايير يتقرير ا€مشروع ا€تمهيدȑ €قا₱ون تسوية ا€ميزا₱

  ا€مقبو€ة عا€ميا.
بة با€₱س ة ا€مواز₱ة الأو€ية. يتم تقييم صدقية ا€تقديراتوسيقوم مقررو ا€مذكرات ا€قطاعية بتحليل تقييم صدقي

 .)ا€فوارق ا€₫بيرة(لإ₱جازات و قياسا على ا€لمعلومات وا€ع₱اصر ا€متاحة وقت إعدادها 
 

 م مسارفيما يتعلق بالاستدامة ا€ما€ية على ا€مدȐ ا€قصير وا€متوسȌ، يعرّف ذ€ك بأ₱ه قدرة ا€دو€ة على احترا
ا على ا₱ون ا€ميزا₱ية €لس₱ة )على ا€مدȐ ا€قصير( وعلى مواجهة الا€تزامات ا€خاصة بها€ميزا₱ية ا€محدد في ق

لى عا€مدȐ ا€متوسȌ. ويمكن تقييم الاستدامة ا€ما€ية بشكل كلي، و€₫ن أيضا، في سياق ا€مذكرات ا€قطاعية، 
معمقة دراسة على ا€قيام با€مقررون، على وجه ا€خصوص،  عكفا€₱حو، سيمستوȐ كل قطاع. وعلى هذا 

( ة ا€س₱ة )نا€تي تتحملها ميزا₱ي ،ا€سابقةفي ا€س₱وات  ا€مدفوعةا€مبا€غ غير اء واجبة ا€دفع من أجل تحديد €لأعب
  ومصادر صلابة ا€₱فقات ا€مستقبلية. 
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II .  لمذكراتƃ موذجيةƈƃخطة اƃتقرير واƃية اƈقطاعيةبƃك  بما ) اƃملخصاتفي ذƃا (  
 

 اƃمبادئ اƃعامة  .أ
 

ف فوج قرير تقييم مجلس ا€محاسبة حول ا€مشروع ا€تمهيدȑ €لقا₱ون ا€متضمن تسوية ا€ميزا₱ية من طر تم إعداد ت
على أساس ا€مذكرات  ة وموضوع تحت إدارة ا€مقرر ا€عامتلخيص مشكل بقرار من رئيس مجلس ا€محاسب

من  67بيقا €لمادة ا€قطاعية ا€محررة من طرف مجموع ا€غرف وا€ردود ا€مستلمة من ا€وزراء ا€مع₱يين وهذا تط
 ا€داخلي €مجلس ا€محاسبة.  €ل₱ظاما€محدد  1995 ₱وفمبر 20في  ا€مؤرخ 377-95ا€مرسوم ا€رئاسي رقم 

 
€هيئة ( ويُسلم من طرف ا€حكومة إ€ى اCPRيتم ا€مصادقة على تقرير ا€تقييم من طرف €ج₱ة ا€برامج وا€تقارير)

  ا€تشريعية مع مشروع ا€قا₱ون ا€متعلق به. 
 راجعة،ا€متعلقة بهيكل ا€ميزا₱ية، وا€تطور في الاعتمادات ا€مفتوحة وا€م معطيات€مذكرات ا€قطاعية ا€تشمل ا

 قارباتوا€تغيرات في الاعتمادات ا€تي طرأت خلال ا€س₱ة، والاعتمادات ا€مستهل₫ة وتطورها، بالإضافة إ€ى ا€م
بين  ةا€مقاربا€مذكرات ا€قطاعية ₱تائج  كما تتضمن بين ا€تقديرات وتراخيص ا€ميزا₱ية ا€مم₱وحة والإ₱جازات.

  ا€وكيل ا€محاسب ا€مركزȑ €لخزي₱ة(. و مرين با€صرف وا€محاسبين )أمين ا€خزي₱ة ا€مركزȑ لأحسابات ا
   وتشمل ا€مذكرات أيضا فحص ظروف ت₱فيذ ا€ميزا₱ية وتقييم ا€₱تائج ا€محققة.

 ₱هائيةا€مع₱يين €صياغة ردودهم ضمن الآجال ا€ ويتم ا€مصادقة عليها من طرف ا€تشكيلة وتبليغها إ€ى ا€وزراء
 ا€تي تحددها ا€غرفة €هم.

 
ون من ا€ضرورȑ أن يتم ت₱فيذ تعليمات ا€د€يل ا€م₱هجي من قبل جميع فرق مقررȑ ا€مذكرات ا€قطاعية حتى ت₫

 هذ₲ ا€تقارير ذات جودة متجا₱سة وتسهل مهمة فوج ا€تلخيص.
 

€تي حتوȐ تقرير ا€تقييم يعتمد بشكل أساسي على طبيعة ا€معلومات اعرض وم ا₱سجام ا₱طلاقا من ا€تسليم بأن
يجازها وملاءمتها، يجب أن  ،يجب إرجاعها €تحقق ا€مذكرات ا€قطاعية عملا حقيقيا €لتحقيق وا تو€دو₱طاقها وا 

 €دȐ الإدارات ا€مسيرة. 
 

ا€مقاربي،  €تحليل ا€رقابي وي₱جز ا€مقررون مرحلة تحضيرية €لتدقيق با€مست₱دات، خاصة ا€تي تتعلق بأشغال ا
  .3وتماسك ا€وضعيات ا€محاسبية

 
 محاسبة.ستخلصة من كتابة ا€ضبȌ ا€رئيسية €مجلس ا€م 3                                        
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         ياتتسمح هذ₲ ا€مرحلة بت₱فيذ أهم الأشغال وتحديد ا€جوا₱ب ا€رئيسية ا€تي تتطلب ا€تدخل ا€ميدا₱ي )ا€عمل
€تي افي ا€واقع، من ا€ضرورȑ ا€تخطيȌ بفعا€ية €عمليات ا€رقابة  أو ا€فصول ا€تي تمثل خصوصيات أو مخاطر(.

 (.10سيتم ت₱فيذها من خلال تحديد الأو€ويات على أساس ₱هج ا€مخاطر )ا€بطاقة 
 

ع₱د مختلف ا€مسيرين، يمكن أن تدعم الاستبيا₱ات  4خلال هذ₲ ا€مرحلة، سيقوم ا€مقررون بجمع معطيات رقمية
 كحد أقصى(.ا€قوائم ا€تي ي₱بغي تزويدها با€معلومات في غضون فترة زم₱ية معقو€ة )في ₱هاية ₱وفمبر 

 
كل خطة ƈموذجية ƃلمذكرات اƃقطاعية واƃملخصات حول تƈفيذ الاعتمادات حسب  .ب
 )بما في ذƃك اƃتوصيات( وزارة

 ا€خطة ا€₱موذجية €لمذكرات ا€قطاعية  (1  
 

تبع ، ستكةعباء ا€مشتر باستث₱اء الأشغال ا€متعلقة بالإيرادات وا€حسابات ا€خاصة €لخزي₱ة وعمليات ا€خزي₱ة والأ
  غير ا€م₱اسبة ع₱د الاقتضاء(. الأقسامت ا€قطاعية ا€خطة ا€واردة أد₱ا₲ )مع إزا€ة ا€مذكرا

  خطة اƃمذكرات اƃقطاعية
  5( وا€حسابات ا€تجاريةCASحسابات ا€تخصيص ا€خاص ) .3 ₱فقات ا€تجهيز  .2 ا€تسيير ₱فقات .1 ا€مراجعة ا€تحليلية .أ

 ب. تطبيق مبادئ قا₱ون ا€ميزا₱ية 
 . ₱فقات ا€تسيير 1
 ا€تجهيز . ₱فقات 2
  ( وا€حسابات ا€تجاريةCASحسابات ا€تخصيص ا€خاص ) .3    

 ج. فعا€ية ا€تسيير 
                . ₱فقات ا€تسيير 1
 رامج ا€ت₫ميلية €فائدة ا€ولايات. ₱فقات ا€تجهيز: تسيير ا€برامج ا€قطاعية وا€ب2
  ا€سادسة، ا€غرفة ا€خامسة وا€غرفة الأو€ى على ا€توا€ي.، هي من اختصاص ا€غرفة 31/12/2015 فيا€حسابات ا€تجارية ا€مفتوحة  5  في ا€بطاقات وغيرها من ا€معطيات ا€تي من شأ₱ها تزويد تقرير ا€مشروع ا€تمهيدȑ €قا₱ون تسوية ا€ميزا₱ية.ا€محتواة يتم تتبعها في مجموع ا€جداول معطيات  4                                        ( وا€حسابات ا€تجاريةCAS. حسابات ا€تخصيص ا€خاص )3
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 ا€تا€ي: ل₱موذج€ €مذكرات ا€قطاعية، يتم إعداد ورقة ا€₱مȌ وفقامن أجل توحيد ا  
 Feuille de style  version arabe.docx  

 ا€خطة ا€₱موذجية €لملخصات حول ت₱فيذ الاعتمادات حسب ا€وزارة   (2 
 

ع شرو ا€م حول ( هي وثائق تزود ملحق ا€تقرير3 )ا€بطاقة حسب ا€وزارة ا€ملخصات ا€متعلقة بت₱فيذ الاعتمادات
 اريعمش عد إرسا€ها إ€ى ا€مقرر ا€عام، تتم مداو€ةب ا€تمهيدȑ €قا₱ون تسوية ا€ميزا₱ية )م ت ق ت م( با€معلومات.

وزارة €ى ا€إ قبل تبليغها يا₲إا€قطاعية وتتبعها مشاريع ا€ملخصات وا€تي يتم إرسا€ها بدورها إ€ى ا€مقرر ا€مذكرات 
 .ا€مع₱ية

 
 خطة اƃملخصات

 
 قسام ا€رئيسية €خطة ا€مذكرات ا€قطاعية:تتضمن هذ₲ ا€خطة الأ

 I­ €مراجعة تحليليةا II­ تطبيق مبادئ قا₱ون ا€ميزا₱ية III ­ فعا€ية ا€تسيير Feuille de style synthèse Ar.docx 
  

 وت₱تهي بتوصيات ا€مجلس €لوزارة ا€مع₱ية من أجل ا€س₱وات ا€ما€ية ا€مقبلة )لا يزيد عددها عن خمس
ستشمل ا€ملخصات متابعة  ،1واست₱اداً إ€ى تقرير تقييم م ت ق ت م €س₱ة ن+ توصيات €₫ل وزارة(.

 €توصيات ا€تقرير ا€سابق.
 

 صفحات، حسب ا€رها₱ات ا€تي تثيرها ا€وزارة. 8و 4يتراوح عدد صفحات ا€ملخصات ا€وزارية بين 
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IIIمقررينƃأدوات ومعطيات بحوزة ا . 
 

 اƃتعليمة اƃعامة  .أ
 

 377-95من ا€مرسوم ا€رئاسي رقم  3ا€مجلس على تعليمة عامة بموجب ا€مادة  في كل عام، يوقع رئيس
   .€لمجلس ا€داخلي ميحدد ا€₱ظاا€ذȑ  1995₱وفمبر  20ا€مؤرخ في

هيدȑ ع ا€تماة ا€متاحة €مقررȑ ا€مذكرات ا€قطاعية، شروط وكيفيات إعداد تقرير ا€تقييم حول ا€مشرو لأدحدد هذ₲ ات
 ا€ميزا₱ية. تسوية€قا₱ون 

 
₫ون €تي ستتسلȌ ا€تعليمة ا€عامة ا€ضوء على أو€ويات س₱ة ا€ميزا₱ية ا€مع₱ية، وا€جوا₱ب ا€ميزا₱ية وا€محاسبية ا

ميزا₱ية سوية ا€مقررين، وا€ب₱ية ا€عامة €تقرير تقييم ا€مشروع ا€تمهيدȑ €قا₱ون تا€موضوع تحليل وتشكل ₱قاط اهتمام 
  لأشغال.€ت₱فيذ ازم₱ي وا€مذكرات ا€قطاعية وأخيرا ا€ت₱ظيم وا€جدول ا€

€جهات اا€مشروع ا€تمهيدȑ €قا₱ون تسوية ا€ميزا₱ية، كما سيحدد  اعداد ةميجب ت₫ييف هذا ا€جدول ا€زم₱ي مع مه
 ا€متابعات، وكذ€ك تاريخ الا₱تهاء من كل خطوة. و ا€فاعلة

 
 ƃدƃيل اƃمƈهجيا ب.      

 
 €برمجة ا€مشروعإجراء داخلي رسمي ودقيق : وضع وت₱فيذ 1.1.3شغال ا€م₱جزة في إطار ا€₱شاط سمحت الأ

صادقة من عقد ا€توأمة، بوضع د€يل م₱هجي تمت ا€م 3ا€تمهيدȑ €قا₱ون تسوية ا€ميزا₱ية، ا€مدرجة في ا€₱تيجة 
عي هذا ا€د€يل ا€₱ظام ا€مرج تشكل بطاقات. 2017ديسمبر  5( في CPRعليه من طرف €ج₱ة ا€برامج وا€تقارير)

 €لرقابة.
 
( بطاقة م₱هجية موضوعة تحت تصرف ا€مقررين وتتضمن تحليل 12ث₱ا عشر)إك يح أن ه₱اجدير با€توض و

فقات ا€₱ و €ة€مختلف ع₱اصر ميزا₱ية ا€دو  ا€مراجعة ا€تحليلية ، ووتسيير ا€دين ا€خزي₱ة عمليات رصيد ا€ميزا₱ية، و
لمدقق، اس خريطة ا€مخاطر €ا€تحكم في مخاطر ا€ميزا₱ية على أس تطبيق مبادئ قا₱ون ا€ميزا₱ية، و ا€جبائية، و

           وأخيراً بعض ا€جوا₱ب ا€متعلقة بفعا€ية ا€تسيير "₱هج الأداء". يةعمليات ا€مركز و ا€
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 الأدوات الإƂƃتروƈية ج.  
 

 تي:الأدوات الإ€₫ترو₱ية ا€متاحة في شأن ا€مشروع ا€تمهيدȑ €قا₱ون تسوية ا€ميزا₱ية )م ت ق ت م( هي كالآ
 

 ؛ )س:(" ت ق ت م فوج تلخيص" م أعضاء فوج ا€تلخيص، تسمى "مساحة مشتركة بين  -
 ( ا€مجلس؛Intranetويمكن ا€وصول إ€يها عبر إ₱ترا₱ت )

 ؛ا€تقرير توطيدفواج ا€فرعية €لتلخيص بهدف لأا€ملخصات بين ا تبادلهذ₲ ا€مساحة ب سمحت -
ـ: م ت ق علق بوثائقية فيما يت توفر مساحة€لمجلس ا€تي  (ALFRESCO) م₱صة ا€لغة ا€تعاو₱ية -

 ؛ ت م €تبادل أية معلومات
 وقع الإ₱ترا₱ت ا€خاص بمجلس ا€محاسبة.ممتاحة على  قاعدة بياƈات م ت ق ت م، -
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 عمليات ا€مركزيةا€: فوج ا€تلخيص ومقررو ا€مذكرة ا€قطاعية ا€متعلقة باƃمرسل إƃيهم
 

 بحساب مختلف الأرصدة، حسب ا€هدف ا€مطلوب: 6مية الأخرȐ ا€دو€ة وعمليات الإدارات ا€عمو تسمح عمليات 
 

ص بها تحديد ₱تيجة عمليات ا€ميزا₱ية وعمليات ا€خزي₱ة ا€مرخ إ€ىا€م₱ظور ا€قا₱و₱ي وا€محاسبي: ₱سعى  -
  ا€خزي₱ة؛ €متاح أو مكشوفمثل ا€₱تيجة ا€متحصل عليها ا€رصيد ا€ذȑ يتم تخصيصه ت قا₱و₱ا.

ديد ا€قدرة أو ا€حاجة إ€ى ا€تمويل ا€₱اتج عن ا€عمليات ا€دائمة €لدو€ة ا€م₱ظور ا€ما€ي: ₱سعى إ€ى تح -
ا€تلخيصية  ا€وضعيةمن ا€₱احية ا€عملية، تسمح  وشرح عمليات ا€خزي₱ة ا€تي ساهمت في هذا ا€تمويل؛

ه₱اك ₱سختان م₱ها، أُ₱جزت  ( بحساب هذ₲ ا€قدرة أو هذ₲ ا€حاجة €لتمويل؛SROT€عمليات ا€خزي₱ة )
" وا€تي تُسمى فيها ا€حاجة إ€ى ا€تمويل بـ "رصيد ت₱فيذ قا₱ون ا€ما€ية"(، وأما الأخرSROT COMPTABLE Ȑا€محاسبية أوا€محاسبية ا€مركزية €لخزي₱ة )" ا€وضعية  ا€وكا€ةطرف هما من ا حدإ

" وا€تي تُسمى فيها ا€حاجة SROT TRÉSORا€خزي₱ة أو  وضعيةفمن إعداد ا€مديرية ا€عامة €لخزي₱ة )"
هاتين ا€وضعيتين ا€تلخيصيتين  تي ₱تجت ع₱هاتمثل الأرصدة ا€ .7ويل بـ "ا€رصيد الاجما€ي"(إ€ى ا€تم

   ا€ميزا₱ية؛ تسوية( مبا€غ تختلف جزئياً عن ₱تيجة ا€ميزا₱ية، بمفهوم قا₱ون SROT€عمليات ا€خزي₱ة )
في  ة؛س₱ة ا€ما€يا€م₱ظور ا€ممتل₫ي: ₱سعى €قياس ما إذا كا₱ت ا€دو€ة قد أصبحت ثرية أو فقيرة خلال ا€ -

  يتوفر هذا ا€₱وع من ا€رصيد في ا€جزائر؛ ا€معاي₱ة. لاغياب ا€محاسبة ا€عامة على أساس ا€حقوق 
طور يحلل تقرير تقييم ا€مجلس ا€متعلق بـا€مشروع ا€تمهيدȑ €قا₱ون تسوية ا€ميزا₱ية "م ت ق ت م" ت -

ا₱ون ق€ميزا₱ية( وتطور رصيد ت₱فيذ ا يةفي ا€مشروع ا€تمهيدȑ €قا₱ون تسو  ₱تيجة ا€ميزا₱ية )ا€معروضة
ويعرض ا€تقرير  ا€محاسبية وا€معاد في تقرير تقديم م ت ق ت م(. ا€وضعية ا€ما€ية )ا€معروض في

ويتم إ₱جاز هذا ا€تحليل في بداية ا€تقرير، بصرف ا€₱ظر عن ا€ملاحظات حول  ث₱ين.لإالارتباط بين ا
₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي أيضا مفهوم ا€رصيد الاجما€ي، غير أ₱ه يحصل على رصيد مختلف عن (، يستعمل ص"IVا€جزائر )لاسيما ا€تقارير ا€مسماة " ا€مادة  في م₱شوراته حول 7  لا ي₱تج تقرير ا€مشروع ا€تمهيدȑ €قا₱ون تسوية ا€ميزا₱ية معطيات ما€ية مجمعة حول الإدارات ا€عمومية، بي₱ما يقتصر على أرصدة ا€دو€ة. 6                                         (.11ا€بطاقة رقم  أ₱ظر)ة وا€تحويلية لعمليات ا€مركزية وا€₱ظامي€ا€₱ظامية ا€محاسبية 
  بسبب معا€جة أخرȐ لإيرادات ا€جباية ا€بترو€ية. (SROTرصيد ا€وضعية ا€تلخيصية €عمليات ا€خزي₱ة )

 الأرصدةتحليل : 1رقم  اƃبطاقة



 

11  

 .Iيةƈميزاƃتيجة اƈ  ون تسويةƈيةبمفهوم قاƈميزاƃا  
 .، إيرادات ا€ميزا₱ية و₱فقات ا€تسيير وا€تجهيزتسوية ا€ميزا₱يةتشمل ₱تيجة ا€ميزا₱ية، بمفهوم قا₱ون 

فقات ا€تجهيز وبعض ₱ يحتوȑ هذا ا€مؤشر على ا€عديد من ا€خصوصيات ا€تي تحد من ₱طاق تحليله. لا تمثل
 ₱فقات ا€تسيير دفوعات فعلية و€₫ن تعبئة €لاعتمادات €فائدة ا€حسابات ا€خاصة أو تحويلات إ€ى حسابات

عين بلا يتم أخذ ا€عمليات ذات طابع ميزا₱ياتي €هذ₲ الأخيرة وكذ€ك ا€₱فقات غير ا€متوقعة  ا€مؤسسات ا€م₱اسبة.
 الاعتبار.

 
( ا€تي تقدم ₱فس LFIيزا₱ية هذ₲ مع تقديرات قا₱ون ا€ما€ية الأو€ي )ومع ذ€ك، يمكن مقار₱ة ₱تيجة ا€م

 مكن أن تست₱د هذ₲ ا€مقار₱ة إ€ى ا€جدول ا€تا€ي:ي .ا€توافقات
 

 ƈجازاتالإ مقارƈة بين اƃتقديرات و  ­: ƈتائج اƃميزاƈية 1.1اƃجدول رقم 
 بمليار دج                                                                     

 ƈسبة الإƈجاز بـ %  إƈجازات قاƈون تسوية اƃميزاƈية (ق متقديرات قاƈون اƃماƃية ) اƃتعيين
    ا€موارد ا€عادية 

    ا€جباية ا€بترو€ية 
    الإيرادات 
    ا€تسيير 
    ا€تجهيز 
    اƈƃفقات 

 €ميزا₱يةا تسوية صدر: قوا₱ين ا€ما€ية وقوا₱ينما€       ƈتيجة اƃميزاƈية 
  

II. قاعديةƃمعطيات اƃع اƃ تلخيصيةƃلوضعية اƃتقال من رصيدƈة والاƈخزيƃإلى  مليات ا Δالميزاني
 Δرصيد تنفيذ قانون المالي 

 
تقتصر ا€وحدات ا€مؤسساتية ا€تي تغطيها معطيات ا€وضعية ا€تلخيصية €عمليات ا€خزي₱ة على تلك ا€خاصة 

ن تلك ا€موصى بها دو€يا عادة لأ₱ها لا تغطي مجمل الإدارات ن هذ₲ ا€تغطية أضيق موبا€تا€ي، فإ با€دو€ة.
€يل دومع ذ€ك، فهي تتوافق مع ا€قطاع ا€فرعي €عمليات ا€ميزا₱ية ا€مستخدم في  ا€مركزية ولا ا€جماعات ا€محلية.

 إحصاءات ا€ما€ية ا€عمومية €ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي.
 

€ك ات ميزا₱ية ا€دو€ة في كامل ا€تراب ا€وط₱ي وكذتغطي عمليات ا€وضعية ا€تلخيصية €عمليات ا€خزي₱ة عملي
 عمليات ا€ميزا₱ية ا€تي ت₱فذها ا€سفارات وا€ق₱صليات وا€بعثات الأخرȐ في ا€خارج.

₱ات ا€مؤسسات ا€عمومية ذات ا€طابع الإدارȑ في الإحصاءات إلا بما يت₱اسب مع الإعا لا يتم إدراج عمليات
 ا€تي تحصل عليها من ا€ميزا₱ية.
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، ا₱اتهاا€مؤسسات ا€عمومية ذات ا€طابع الإدارȑ تتوفر على موارد خاصة لا ت₫اد تذكر وت₱فق معظم إع تإذا كا₱
 ا€وضعية ا€تلخيصية €عمليات ا€خزي₱ة. درجة فييمكن اعتبار ₱فقاتها الإجما€ية على أ₱ها م

 
ية ي إيرادات ا€وضعلا يتم إدراج إيرادات ا€جماعات ا€محلية ا€تي يتم تحصيلها €حسابها من طرف ا€دو€ة ف

( كون هذ₲ الإيرادات غير مدرجة في أا€تلخيصية €عمليات ا€خزي₱ة ولا في قوا₱ين ا€ما€ية )ا€جدول 
عا₱ات مم₱وحة €لجماعات ا€محلية، دون توفر ا€وضعية ا€تلخيصية €عمليات ا€خزي₱ة إ  معطياتتتضمن  ا€ميزا₱ية.

 تفاصيل عن عملياتها.
 

 اƃتلخيصية ƃعمليات اƃخزيƈة ومحتواها ƃلوضعية اƃقاعديةاƃمعطيات  أ.
 

شكل عمليات ا€مركزية أن يو€وا ع₱اية خاصة €لوثائق ا€تي تا€يجب على مقررȑ ا€مذكرة ا€قطاعية ا€متعلقة ب
ستساعد هذ₲ ا€وثائق على إعادة تشكيل ا€وضعية  مصدر معطيات ا€وضعية ا€تلخيصية €عمليات ا€خزي₱ة.

 : €لوضعية ا€تلخيصية €عمليات ا€خزي₱ة ا€قاعديةا€معطيات  (1  بتحديد ا€فوارق ا€محتملة مع أرصدة م ت ق ت م. ا€تلخيصية €عمليات ا€خزي₱ة وستسمح
 

اسبية عدتها ا€وكا€ة ا€محأ يتم إعداد معطيات ا€وضعية ا€تلخيصية €عمليات ا€خزي₱ة على أساس ا€وضعيات ا€تي 
 .€لمحاسبة ا€عامة €لخزي₱ة وا€ميزا₱يةيتم تسجيل عمليات ا€دو€ة وفقًا و  (.ACCTا€مركزية €لخزي₱ة )

 
 تسمحوتصف محاسبة ا€ميزا₱ية ت₱فيذ ا€ميزا₱ية من حيث استخدام الاعتمادات ا€تي صوت عليها ا€بر€مان و  -

 تم ا€تحديد وفقا €مدو₱ة ا€ميزا₱ية.ي بتحديد مبلغ كل سطر €لميزا₱ية في أية €حظة.
     ₱ية يذ عمليات ا€دو€ة، سواء كا₱ت عمليات €لميزاتقدم ا€محاسبة ا€عامة €لدو€ة معلومات عن مجموع ت₱ف -

 أو ا€خزي₱ة.
 

  إحصائيات ا€وضعية ا€تلخيصية €عمليات ا€خزي₱ة هي: عدادا€مصادر ا€مستخدمة لإ
 

 ،ا€مواز₱ة ا€عشرية €لحسابات -
 ،وضعية ت₱فيذ ميزا₱ية ا€دو€ة -
 ا€قوائم ا€ما€ية. -

 
€هم  ها تسمحمركزية أن يو€وا اهتمامًا خاصًا €هذ₲ ا€وثائق لأ₱عمليات ا€ا€يجب على مقررȑ ا€مذكرة ا€قطاعية حول 

 بإعادة تشكيل معطيات ا€وضعية ا€تلخيصية €عمليات ا€خزي₱ة واست₱تاج أية فوارق مختلفة.
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 محتوȐ ا€وضعية ا€تلخيصية €عمليات ا€خزي₱ة  (2
 

دو€ة إ€ى قسمين، ا€عمليات ا€دائمة ا€عمليات ا€ما€ية €ل  (SROT)تُقسم ا€وضعية ا€تلخيصية €عمليات ا€خزي₱ة
وفقا €₱ظام الأمم ا€متحدة €لحسابات ا€وط₱ية ود€يل ص₱دوق   وعمليات ا€خزي₱ة )ا€معروفة أيضًا بعمليات ا€تمويل(.

يرادات إ ليات ا€تي تثرȑ أو تفقر ا€دو€ة )ا€₱قد ا€دو€ي €لإحصاءات ا€ما€ية ا€حكومية، تمثل ا€عمليات ا€دائمة ا€عم
وتمثل عمليات ا€خزي₱ة ا€معاملات ا€متعلقة بالأصول وا€خصوم  ( والاستثمارات غير ا€ما€ية.ييرا€تسو₱فقات 
 .8ا€ما€ية

 
وضعية ويسمى رصيد ت₱فيذ قا₱ون ا€ما€ية في ا€ يمثل رصيد ا€عمليات ا€دائمة ا€قدرة أو ا€حاجة إ€ى تمويل ا€دو€ة،

صيد عمليات ا€خزي₱ة )ا€مسمى رصيد عمليات هو يساوȑ من ₱احية تشكيله ر و  ا€تلخيصية €عمليات ا€خزي₱ة.
 (.ا€م₱ظور ا€محاسبي ا€خزي₱ة في ا€وضعية ا€تلخيصية €عمليات ا€خزي₱ة:

 
لا عن ا€عمليات ا€دائمة €لدو€ة ا€مشار : "... وفض17-84من ا€قا₱ون رقم  62في ا€مادة يت₫رر هذا ا€تمييز 

 ([ تقومCST) يزا₱يات ا€ملحقة، ا€حسابات ا€خاصة €لخزي₱ةأعلا₲ ]ا€ميزا₱ية ا€عامة، ا€م 10إ€ى  8إ€يها في ا€مواد 
 ا€خزي₱ة ا€عمومية تحت مسؤو€ية ا€دو€ة بت₱فيذ عمليات ا€خزي₱ة...".

 
، وا€مستخدم في تشكيل 17-84ومع ذ€ك يختلف تعريف ا€عمليات ا€دائمة ا€م₱صوص عليه في ا€قا₱ون رقم 

في بعض ا€₱قاط عن ا€معايير ا€دو€ية. في  ،(SROT COMPTABLE) ا€وضعية ا€تلخيصية €عمليات ا€خزي₱ة
هذا هو ا€حال على وجه  عمليات بعض ا€حسابات ا€خاصة €لخزي₱ة هي بطبيعتها عمليات €لخزي₱ة:إن  ا€واقع،

با€₱سبة €بعض  . 9)"ص₱دوق ضبȌ الإيرادات"( 103.302مع حساب ا€تخصيص ا€خاص  ا€خصوص
ا€وضعية  ا ا€حساب من رصيد ت₱فيذ قا₱ون ا€ما€ية، كما يظهر فيا€مفيد با€تا€ي سحب عمليات هذ ا€تحليلات، من

   وتقرير تقديم م ت ق ت م. ا€محاسبية
 
 
  
 

   ضمن عمليات ا€خزي₱ة.    ص₱دوق ضبȌ الإيراداتا€مديرية ا€عامة €لخزي₱ة، تعيد ترتيب حساب ، ا€م₱جزة من طرف €وضعية ا€تلخيصية €عمليات ا€خزي₱ةإن ا 9 . 2تم تفصيلها في ا€بطاقة رقم  8                                        
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عية الاƈتقال من ƈتيجة اƃميزاƈية إƃى رصيد تƈفيذ قاƈون اƃماƃية بمفهوم اƃوض .ب
 (SROTاƃتلخيصية ƃعمليات اƃخزيƈة ) 

 
، عن طريق 10€وضعية ا€تلخيصية €عمليات ا€خزي₱ة ايتم ا€حصول على رصيد ت₱فيذ قا₱ون ا€ما€ية، بمفهوم 

 :الإضافة €₱تيجة ا€ميزا₱ية
 

 ،ا€تغير في رصيد حسابات ا€تقييد ا€مؤقت، في الإيرادات وا€₱فقات 
 11ا€تغير في رصيد عمليات ا€حسابات ا€خاصة €لخزي₱ة €لس₱ة، باستث₱اء حسابات ا€قروض. 

  
€ك €ة ا€ذȑ يتماشى أ₫ثر مع ا€معايير ا€دو€ية، يجب مع ذمن أجل ا€حصول على حساب ا€حاجة إ€ى تمويل ا€دو 

 "(.راداتيص₱دوق ضبȌ الا )" 103.302حساب ا€سحب عمليات 
 

ة ت ا€خزي₱ا€وضعية ا€تلخيصية €عملياا€رابȌ بين ₱تائج ا€ميزا₱ية ورصيد ت₱فيذ قا₱ون ا€ما€ية )بمفهوم  عرضيتم 
 وذ€ك في ا€جدول ا€تا€ي: بم₱ظور محاسبي(

 
ƃية2.1جدول اƃماƃون اƈفيذ قاƈية ورصيد تƈميزاƃتيجة اƈ رابط بينƃا : 

 بمليار دج اƃتعيين
   ا€موارد ا€عادية والأموال ا€مخصصة €لمساهمات )+(

   ( )+(ص₱دوق ضبȌ الإيراداتا€جباية ا€بترو€ية )باستث₱اء ا€فائض ا€مخصص €ـ
   (-₱فقات ا€تسيير )
   (-₱فقات ا€تجهيز )
   م ت ق ت م (ƈتيجة اƃميزاƈية )

   حسابات ا€تقييد ا€مؤقت )+(
   €لس₱ة )باستث₱اء حسابات ا€قروض( )+( عمليات ا€حسابات ا€خاصة €لخزي₱ة

   رصيد تƈفيذ قاƈون اƃماƃية )اƃوضعية اƃتلخيصية ƃعمليات اƃخزيƈة(
   (-( )" ص₱دوق ضبȌ الارادات)" 103.302س₱ة €لحساب ا€عمليات  

ƃون اƈفيذ قاƈاء رصيد تƈية، باستثƃدوق ضبط الاراداتماƈص   
      ا€مصدر: مواز₱ة ا€وكا€ة ا€محاسبية ا€مركزية €لخزي₱ة، وا€وضعية ا€تلخيصية €عمليات ا€خزي₱ة

ت ا€خزي₱ة )أ₱ظر ا€بطاقة هذا ا€رصيد مبلغ الأرصدة ا€وسيطية الأربعة الأو€ى €قا₱ون تسوية ا€ميزا₱ية، لأن بعض هذ₲ الأرصدة تجمع بين ا€عمليات ا€₱هائية وعمليا يمثللا  10                                        
يد ا€قروض وا€تسبيقات، مبدئيا، كان من ا€مفترض استث₱اء حسابات ا€قروض وا€تسبيقات بالإضافة إ€ى حسابات ا€مساهمات، و€₫ن ₱ظرا €ضعف ا€عوائد €لدو€ة )عدم تسد 11 (.    11

  بعض اƃحالات كعمليات دائمة.   مخصصات رؤوس الأموال ا€موافقة في ا€واقع لإعا₱ات ا€توازن(، يمكن اعتبار عملياتها في
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III .  ية رصيدتحليلƃماƃون اƈفيذ قاƈت 
 
 ثحيية من €ميزا₱تقدير ولا في قا₱ون ضبȌ امن حيث ا€في قا₱ون ا€ما€ية لا يرد لا رصيد ت₱فيذ قا₱ون ا€ما€ية  ان
 .حيث الإ₱جاز من تقرير تقديم م ت ق ت م تحديد₲ فيومع ذ€ك، يتم  ₱جاز.لإا

  لا يمكن با€تا€ي مقار₱ة ا€تقدير والإ₱جاز €هذا ا€رصيد.
 Ȑة، ميزا₱يأ₫ثر أهمية من تلك ا€خاصة ب₱تيجة ا€ ا€تي ت₫ون  وهو يسمح في ا€مقابل بإجراء مقار₱ات بين س₱ة وأخر

)"ص₱دوق ضبȌ الإيرادات"( ا€تي تتوافق مع  103.302ذا ا€رصيد عمليات ا€حساب سحب من ه شريطة
 عمليات ا€خزي₱ة و€يس مع ا€عمليات ا€دائمة.

 
حساب  ن خلالمكما يسمح رصيد ت₱فيذ قا₱ون ا€ما€ية بتحليل اعتماد ميزا₱ية ا€دو€ة فيما يتعلق با€جباية ا€بترو€ية 

 ا€رصيد خارج ا€جباية ا€بترو€ية.
 

€رصيد افة إ€ى ذ€ك يسمح رصيد ت₱فيذ قا₱ون ا€ما€ية بتقييم دي₱اميكيات مديو₱ية ا€بلد من خلال حساب ابالإض
 ومع ذ€ك، من الأفضل ا€قيام بهذا ا€حساب باستخدام ا€رصيد الإجما€ي ا€ذȑ يحسبه و€ي ا€ذȑ يثبّت ا€دين.لأا

 رادات.يص₱دوق ضبȌ الا توطيدص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي عن طريق 
 

 ارƈة مع اƃسƈوات اƃسابقةاƃمق أ. 
 

م ع₱دما يت من الأفضل أن يتم إجراء هذا ا€تحليل على رصيد ت₱فيذ قا₱ون ا€ما€ية، خارج ص₱دوق ضبȌ الايرادات.
₱ة جراء مقار إمن أجل  با€قيمةا€خام  ا€داخلي€ل₱اتج  ا€رصيد ، من ا€مفيد تقريبا€قيام با€تحليل على فترة متوسطة

 ₱ة في ا€جدول ا€تا€ي:م₱اسبة. تظهر هذ₲ ا€مقار 
 

 (يراداتلإضبط ا تƈفيذ قاƈون اƃماƃية )خارج صƈدوق  رصيد: تطور 3.1 اƃجدول
 بمليار دج

 ن 1 –ن  2 –ن  اƃتعيين
    ضبȌ الايرادات( خارج ص₱دوق رصيد ت₱فيذ قا₱ون ا€ما€ية )

    ا€خام با€قيمة  ا€داخليا€₱اتج 
         ـ %(م )بيرادات/ اƈƃاتج اƃداخلي اƃخارصيد تƈفيذ قاƈون اƃماƃية خارج صƈدوق ضبط الا
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 اƃرصيد خارج اƃجباية اƃبتروƃية .1
 

ترو€ية ية ا€بيتم احتساب ا€رصيد خارج ا€جباية ا€بترو€ية بعدم إدراج في رصيد ت₱فيذ قا₱ون ا€ما€ية إيرادات ا€جبا
ا€وقت، و€₫ن أيضا  مع مرور)"ص₱دوق ضبȌ الايرادات"(. يمكن تقييم تطور₲  302.103وعمليات ا€حساب 

.Ȑبا€مقار₱ة مع ا€دول ا€م₱تجة الأخر 
 

 : تطور اƃرصيد خارج اƃجباية اƃبتروƃية4.1اƃجدول 
 بمليار دج                      

 ن  1 –ن   2 –ن  اƃتعيين
    صيد خارج ا€جباية ا€بترو€ية ا€ر  –ا€جزائر 
    ا€خام با€قيمة  ا€داخليا€₱اتج –ا€جزائر 
     بـ %(صيد خارج ا€جباية ا€بترو€ية / ن د خ )ا€ر -ا€جزائر

 ا€تي ت₱تمي €م₱ظمة ا€دول ا€مصدرة €لبترول( تلك ا€بلدان ا€تي يمكن ا€مقار₱ة معها )مثل 
 رصيد خارج ا€جباية ا€بترو€ية/ ن د خ )بـ %(

   

 ا€مصدر: مواز₱ة ا€وكا€ة ا€محاسبية ا€مركزية €لخزي₱ة، ا€ديوان ا€وط₱ي €لإحصائيات 
 
مع ا يمكن حساب ₱سبة تغطية ₱فقات ا€تسيير من خلال الإيرادات خارج ا€جباية ا€بترو€ية، وتقييم تطوره ماك

 % إ€ى الاعتماد ا€مفرط €لميزا₱ية على ا€جباية ا€بترو€ية.100شير ₱سبة أقل من ت ا€وقت. مرور 
 

                                                                                                          اƃموارد اƃعاديةب: تغطية ƈفقات اƃتسيير 5.1اƃجدول 
 بمليار دج                               

 ن 1 –ن  2 –ن  اƃتعيين
    ا€موارد ا€عادية 
    ₱فقات ا€تسيير 

 كا€ة ا€محاسبية ا€مركزية €لخزي₱ةا€و  مواز₱ةا€مصدر:             )بـ %(ا€موارد ا€عادية/ ₱فقات ا€تسيير 
 

 اƃرصيد الأوƃي  ب. 
 

من الأفضل حسابه من ا€رصيد الإجما€ي ا€محسوب من طرف  يمثل ا€رصيد الأو€ي ا€رصيد خارج عبء ا€دين.
 عمليات ا€دو€ة وص₱دوق ضبȌ الإيرادات. وحدص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي، ا€ذȑ ي
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يون د بتوازن هو ا€رصيد ا€ذȑ يسمح ­ مو و₱سب ا€فائدة ا€معي₱ة في ظل ظروف ا€₱­ ا€مستقر  الأو€ي ا€رصيد إن
 ا€دين ا€دين. أما إذا كان أعلى فإن، يزداد ا€دو€ة. إذا كان ا€رصيد الأو€ي أقل من ا€رصيد الأو€ي ا€مستقر

 ي₱قص. 
 

 ( على ا€₱حو ا€تا€ي:ا€خام ا€داخليمن ا€₱اتج يتم احتساب ا€رصيد الأو€ي ا€مستقر )بـ% 
 

 ت( / ȏ  -)م ( × 1-ر = د )ن لأو€ي ا€مستقر: ا€رصيد ا
 حيث:

 
 (،1-هو ا€دين ا€₫لي €لدو€ة في ₱هاية ا€س₱ة )ن( 1-)ن  د 
 (هو ا€معدل ا€ظاهر €لدين م ) )سبة عبء ا€دين )ن( / ا€دين في ₱هاية ا€أفي ا€س₱ة )ن₱ ȑ س₱ة

­ ركة الأعباء ا€مشت من ₱فقات­ (: يجب أن يتم حساب عبء ا€دين عن طريق سحب 1-)ن
ات مجمل ا€₱فقات ا€تي لا ت₱درج تحتها، مثل ا€₱فقات ا€مدفوعة تجاوزا €لاعتمادات على معاش

 ،ا€مجاهدين
 )ن ا€خام با€قيمة في ا€س₱ة ا€داخليهو تغير ا€₱اتج  )ت()، 
 (ȏ )ا€خام في ₱هاية ا€س₱ة )ن(. ا€داخليا€₱اتج  مبلغ 

  
 ƃ2015سƈة  اƃمستقرمثال: حساب اƃرصيد الأوƃي 

 
 مليار دج ­  2 620( = 2015ر ))ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي(:  2015يد ا€₫لي ا€رص

 مليار دج­  36( = 2015: م )2015عبء ا€دين في 
 مليار دج 205 17( = ȑ :2014 )2014 ا€خام ا€داخليا€₱اتج 
 مليار دج  2015ȑ : (2015)  =591 16 ا€خام ا€داخليا€₱اتج 

 
 (2620+36)­ ( / ȏ = م-( = )ر2015(: ر )ا€خام ا€داخليمن ا€₱اتج  )بـ % الأوƃي اƃفعلياƃرصيد 

/591 16   =15,6­ % 
 

 ا€خام ا€داخلي% من ا€₱اتج 7,4مليار دج أȑ  1 266 ( =2014: د )2014ا€دين في ₱هاية 
 ا€خام ا€داخلي% من ا€₱اتج 8,5مليار دج أȑ  1 407( = 2015: د )2015ا€دين في ₱هاية 

 % 2,9=  36/1266( = 2014م/ د )­  ( =2015: م )2015 ا€معدل ا€ظاهر €لدين في
 %   3,6( = 2015: ت )2015ا€خام في ا€قيمة في  ا€داخليتغير ا€₱اتج 
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  %0,5( = 16 591(( / 0,036)­ 0,029)­×  1 266( = )2015اƃرصيد الأوƃي اƃمستقر: )
 

ما كان اƃخام بيƈ اƃداخليج % من اƈƃات15,6، سجلت اƃجزائر عجزاً أوƃيا بƈسبة 2015اƃتفسير: في عام 
ƃسبة الأ فائض اƈي بƃدوق ضبط 0,5وƈى تمويل صƃلجوء إƃدين دون اƃتثبيت اƃ ك و يرادات الإ% ضرورياƈبƃا

  ام.اƃخ اƃداخلي% من اƈƃاتج 8,5% إƃى 7,4تفع اƃدين من إاƃمركزȏ. على اƃرغم من هذƉ اƃتمويلات، 
أثير كرة ت ر من ا€رصيد ا€مستقر، €ما يسميه الاقتصاديون بـ "يتعرض ا€بلد ا€ذȑ يكون رصيد₲ الأو€ي أقل باستمرا

 ا€ديون. "ثلج
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 ا€قطاعية ا€متعلقة بعمليات ا€خزي₱ة ةمقررو ا€مذكر  :ا€مرسل إ€يهم
 I. ةƈخزيƃعمليات ا 
 

 €تطوراتا€س₱ة من خلال ايتم تحليل ₱تائج ا€خزي₱ة كما وصفتها ا€وضعية ا€تلخيصية €عمليات ا€خزي₱ة في ₱هاية 
 ا€تا€ية:

 
 :اƃمتاحةالأموال  (1
 

 :موزعة بين
 
 ة.: يتعلق الأمر بأرصدة ₱قدية في ا€ص₱دوق بحوزة محاسبي ا€خزي₱ة وا€تي ت₫ون حركاتها مركزيƈقديات -
كات : الأرصدة ا€صافية €مختلف ا€حسابات ا€تي تحدث فيها تحر حساب تسوية اƃخزيƈة ƃدȎ بƈك اƃجزائر -

 ا€خزي₱ة.
 

 :اƃسفاتج واƃقيم اƃقابلة ƃلإƈجاز( 2
 

 من ₱فس ا€طبيعة وا€صكوك غير س₱داتت₱درج في هذا الإطار، ا€سفاتج وا€س₱دات ا€مكفو€ة أو غيرها من ا€
 ، €دȐ ب₱ك ا€جزائر.وحساب إيداع فائض اƃجباية اƃبتروƃيةا€مدفوعة 

 
 خزيƈة اƃغير )اƃمراسلون ƃدȎ اƃخزيƈة(:( 3
 

 ا€خزي₱ة على أ₱هم مجموع ا€هيئات وا€خواص ا€ذين يرخص €هم، طبقا €لقوا₱ين €دȐ يمكن تعريف ا€مراسلين
حت ل أو توالأ₱ظمة ا€معمول بها، بفتح حسابات في ا€خزي₱ة، بصفة إ€زامية أو اختيارية، بقصد ايداع أموال )لأج

 ( والاستعا₱ة بوساطة محاسبي ا€خزي₱ة في ا€عمليات ا€ما€ية ا€تي تخصهم. ا€طلب
 

أمين شركات ا€ت و ا€حسابات ا€بريدية ا€جارية و هذ₲ ا€فئة عمليا ا€مؤسسات ا€عمومية ا€ما€ية )ا€ب₱كوتشمل 
وا€م₱ظمات ا€مختلفة ذات ا€طبيعة ₱فسها( ا€مؤسسات ا€عمومية ذات ا€طابع ا€ص₱اعي وا€تجارȑ )م ع ط ص 

ن €غير ما€هيئات ا€تابعة €ها، وات(، وا€مؤسسات ا€عمومية ذات ا€طابع الإدارȑ )م ع إ(، وا€جماعات ا€محلية و 
 ا€خواص، سواء كا₱ت الأموال احتياطية أو مودعة.  

 

 عمليات تمويل اƃديون  :2رقم  اƃبطاقة
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 اƃجزائر:خزيƈة بريد  أ. 
 

 من ا€مفروض أن تسمح مساهمة بريد ا€جزائر بجلب موارد €تمويل عمليات ا€خزي₱ة. 
 

 خزيƈة اƃمؤسسات اƃعمومية )اƃمصاƃح اƃماƃية(: ب. 
 

لاعا₱ات الأخيرة أساسًا من خلال اهذ₲ (، يتم تمويل م ع إ، ع ط ص ت ومية )مبا€₱سبة €ودائع ا€مؤسسات ا€عم
ا هذ₲ ز عليها€مدعومة من ميزا₱ية ا€دو€ة. عملياً، ي₱بغي ربȌ أية زيادة في ا€ودائع بالأرصدة ا€متبقية ا€تي تحو 

 ا€مؤسسات من موارد ميزا₱ية ا€س₱ة.
 

 ها:خزيƈة اƃجماعات اƃمحلية واƃمؤسسات اƃتابعة ƃ ج. 
 

 عتمادات ا€تي ت₱تمي إ€ى:لإويشمل ذ€ك على وجه ا€خصوص، ا
 
 ; €جماعات ا€محليةاص₱دوق تضامن  -
 ميزا₱يات ا€ولايات؛ -
 ميزا₱يات ا€بلديات وا€قطاعات ا€صحية؛ -
 ا€مؤسسات ا€عمومية ا€محلية؛ -
 . ا€تقييد ا€مؤقت -

 
 مراسلون آخرون ƃدȎ اƃخزيƈة )عمليات اƃغير وأموال اƃخواص(: د. 
 

 هذا ا€سطر عموما ا€عمليات ا€عامة، ذات ا€طبيعة ا€مختلفة، وآجال استحقاق ا€قروض.يشمل 
 
 €غير.تضم ا€عمليات ا€عامة ا€ع₱اصر ا€تي €ها طبيعة مشتركة متمثلة في كو₱ها تمثل دي₱ا €لخزي₱ة تجا₲ ا -
 
 ت دفعية، وحساباتضم، في ا€واقع، حسابات مختلفة، مثل حسابات الأرصدة ا€باقية €لدفع، وا€حسابات ا€₱ظام -

فة، يداعات وا€ودائع ا€مختللإا€صكوك ا€صادرة €تسديد ا€₱فقات، والأموال ا€مودعة بمختلف أ₱واعها، وا
 ا€مؤقتة ... وا€مصروفاتا€موارد  و ا€ما€₫ون €لحسابات و وا€تحصيلات €حساب مختلف ا€خواص

 
4) ƃمختلفة:اƃعمليات ا 
 

دها م تقيين طريق ا€تحويل إ€ى حساب ₱تائج ا€خزي₱ة €لعمليات ا€تي يتت₱تج ا€عمليات من هذا ا€₱وع عن ا€تصفية ع
  €حساب ا€₱ظام وا€مركزية وا€تصفية في ₱هاية ا€س₱ة، وكذ€ك تسبيقات ا€خزائن الأج₱بية.
 مبر.ديس 31يرادات في لإمن بين عمليات ا€تصفية في ₱هاية ا€س₱ة، ت₱درج ا€عمليات ا€م₱جزة مع ص₱دوق ضبȌ ا
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5ƃعمومي:عمليات ا( اƃدين اƃمتعلقة باƃ 
 

يحتوȑ هذا ا€ع₱وان على جميع عمليات ا€تعبئة وا€تسديد ا€مرتبطة بدين ا€دو€ة. وهو يشمل، على وجه 
ن الاقتراضات ا€معبأة، وا€عمليات ا€متصلة با€دي روض، وا€خسائر والأرباح، وا€قا€خصوص، آجال استحقاق 
 ا€داخلي )من حيث ا€مؤو₱ات(.

 
لين ا€مراسو حليل تطور ا€حصة ا€مع₱ية من الأموال ا€جاهزة وا€سفاتج وا€قيم ا€قابلة €لإ₱جاز، سيقوم ا€مقررون بت

 ( و)ن(.  2-وا€عمليات ا€مت₱وعة وا€دين ا€داخلي وا€خارجي في تمويل رصيد عمليات ا€خزي₱ة بين )ن
 

في  دات، ا€ذȑ يحتوȑ €لتمويلات ا€متأتية من ص₱دوق ضبȌ الإيرا ا€مجمعوسوف يقوم ا€مقررون بتقديم ا€مبلغ 
  €س₱ة.في تصفية ₱هاية ا ا€مدرجة₱فس ا€وقت ا€مبا€غ ا€مقيدة في ا€سفاتج وا€قيم ا€قابلة €لإ₱جاز وا€مبا€غ 

 
 : اƃوضعية اƃتلخيصية ƃعمليات اƃخزيƈة1.2اƃجدول رقم 

 
 

 ...........ا€سيو€ة ا€₱قدية €لمحاسبين ا€عموميين ................... I  دائن مدين عمليات اƃخزيƈة
 حساب تسوية ا€خزي₱ة €دȐ ب₱ك ا€جزائر ............................

 الأموال اƃجاهزة   
 ا€سفاتج وا€س₱دات ا€مكفو€ة )ا€قيم لأجل( ........................... II مليار دج

 الأموال ا€₱اتجة عن فائض ا€جباية ا€بترو€ية ........................
يم اƃسفاتج واƃق  

 اƃقابلة ƃلإƈجاز
 مليار دج

 III 
 سيو€ة بريد ا€جزائر €دȐ ا€خزي₱ة ...................................
 سيو€ة ا€مؤسسات ا€عمومية )ا€مصا€ح ا€ما€ية(( .....................
 م₱ها: ودائع ا€هيئات وا€مؤسسات ا€ب₱كية €دȐ ا€خزي₱ة ................

 €لصكوك ا€مؤشر عليها..................... م₱ها: ودائع €دȐ ا€خزي₱ة

    
 خزيƈة اƃغير
 مليار دج

    سيو€ة ا€جماعات )ا€مصا€ح ا€ما€ية(.............................. 
 م₱ها: ص₱دوق تضامن ا€جماعات ا€محلية ........................ 

 .....م₱ها: ميزا₱يات ا€بلديات وا€قطاعات ا€صحية ..................
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  دائن مدين عمليات اƃخزيƈة
 خزي₱ة ا€غير......................................................  

 م₱ها: ودائع وايداعات )€دȐ ا€خزي₱ة( .............................
 م₱ها : باقي ا€دين €لتحصيل وا€غرامات ا€صادرة عن مجلس ا€محاسبة..

 €دفع ا€₱فقات بالاعتمادات ......................م₱ها: احتياطات 
 م₱ها: احتياطات بع₱وان مساهمات ا€دو€ة في ا€هيئات ا€دو€ية.......
 م₱ها: مصروفات مؤقتة وتسبيقات ................................
 م₱ها: مخصصات €لمعاشات......................................

   

    ضات ا€واجب إرجاعها ......................م₱ها: حواصل ا€تخفي 
 م₱ها: صكوك صادرة بع₱وان تسديد ا€ضرائب )ا€حقوق وا€رسوم( ......... 

 م₱ها: دفع €لتقييد  في ا€س₱ة ا€موا€ية ...........................
   IV ...................................... تسوية مع ا€خزائن الأج₱بية 

 خر ا€س₱ة ...........................................تصفية أ
 عمليات مختلفة  

 مليار دج 

 
 
 
 
 
 III 

 سيو€ة بريد ا€جزائر €دȐ ا€خزي₱ة ...................................
 سيو€ة ا€مؤسسات ا€عمومية )ا€مصا€ح ا€ما€ية( .....................

 ية €دȐ ا€خزي₱ة ................م₱ها: ودائع ا€هيئات وا€مؤسسات ا€ب₱ك
 م₱ها: ودائع €دȐ ا€خزي₱ة €لصكوك ا€مؤشر عليها.....................

      
 خزيƈة اƃغير
 مليار دج

   . سيوƃة اƃجماعات )اƃمصاƃح اƃماƃية(.............................
 م₱ها: ص₱دوق تضامن ا€جماعات ا€محلية ........................ 

 م₱ها: ميزا₱يات ا€بلديات وا€قطاعات ا€صحية .......................
  

 .... خزيƈة اƃغير..................................................
 م₱ها: ودائع وايداعات )€دȐ ا€خزي₱ة( .............................

 محاسبة..م₱ها : باقي ا€دين €لتحصيل وا€غرامات ا€صادرة عن مجلس ا€
 م₱ها: احتياطات €دفع ا€₱فقات بالاعتمادات ......................
 م₱ها: احتياطات بع₱وان مساهمات ا€دو€ة في ا€هيئات ا€دو€ية.......
 م₱ها: مصروفات مؤقتة وتسبيقات ................................
 م₱ها: مخصصات €لمعاشات......................................

  

   م₱ها: حواصل ا€تخفيضات ا€واجب إرجاعها ......................
 م₱ها: صكوك صادرة بع₱وان تسديد ا€ضرائب )ا€حقوق وا€رسوم( .........

 م₱ها: دفع €لتقييد  في ا€س₱ة ا€موا€ية ...........................
  IV  بيةƈخزائن الأجƃتسوية مع ا...................................... 

 ........................................... تصفية أخر اƃسƈة
 عمليات مختلفة  

  دج مليار
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 ................€داخلياوان ا€دين بع₱      ......................................................الاقتراضات  V  دائن مدين عمليات اƃخزيƈة
 ا€خارجي...............ين بع₱وان ا€د 
 .............................. رباح(لأ تسيير اƃدين )الأعباء وا

 ............................................... اƃدين اƃعمومي    
 بع₱وان ا€دين ا€داخلي:........................................ 

   

 ..............................م₱ها: قيم ا€خزي₱ة حسب ا€صيغ .....
............................ȑم₱ها: قيم ا€خزي₱ة في ا€حساب ا€جار.. 
 بع₱وان ا€دين ا€خارجي: .......................................

  

 ....م₱ها: تسبيقات ا€خزي₱ة ا€عمومية ا€فر₱سية ......................
 €قصير وا€متوسȌ .....................م₱ها: الاقتراض على ا€مدȐ ا

 ..م₱ها: الاقتراض على ا€مدȐ ا€طويل...............................

    رصيد عمليات اƃخزيƈة     اƃمجموع اƃعام   
                                                                                                                                 

 ا€مصدر: وزارة ا€ما€ية 
 II . دينƃتسيير ا 
 

ت على ديسمبر من ا€س₱ة )ن(، مع إبراز ا€عوامل ا€تي أثر  31سيقوم ا€مقررون بتحليل حا€ة ا€دين ا€عمومي في 
ل ليتعريف الاستدامة(. سيتم تح :9₱ظر ا€بطاقة رقم أ تطور₲ وا€سعي €ضمان استدامته على ا€مدȐ ا€طويل )

دين ( €لدين ا€عمومي )ا€دين ا€داخلي وا€خارجي(. وسيو€ي ا€مقررون اهتماما خاصا با€2ا€مكو₱ين الإث₱ين )
 ا€داخلي ا€ذȑ يمثل ا€جزء الأ₫بر من ا€دين ا€عمومي وي₱قسم إ€ى دين ا€سوق ودين ا€تطهير.

 
 اƃدين اƃخارجي  أ.  

 
 ارجية، با€عملة ا€صعبة وا€دي₱ار وعن كل دائن.ا€ديون ا€خ اهتلاكا€مقررون على استلام رز₱امة  سيحرص

 وسيحددون ا€س₱وات ا€مقبلة ا€تي تمثل ا€مستويات ا€عليا من ا€تسديد.
 

 تراضات ا€جديدة €لس₱ة، وسيقومون بتقييم عوامل ا€خطرقلإ€ ا€موافقةالاتفاقيات وسيحرصون على استلام 
 ديد(.ا€محتملة )معدلات متغيرة، ا€ربȌ با€مؤشرات، وتأجيل ا€تس
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 دين اƃسوق  ب.  
 

يات ا€مقررون على استلام رز₱امة اهتلاك ديون ا€سوق. وسيحددون ا€س₱وات ا€مقبلة ا€تي تمثل ا€مستو  سيحرص
 ا€عليا من ا€تسديد.

 
با€₱سبة €₫ل إصدار س₱وȑ، سيحرصون على معرفة مستويات الإصدارات وا€معدلات ا€مرجحة €₫ل إصدار، 

 .بالإضافة إ€ى معدل تغطيتها
 

عدل ثر ا€مسيقومون بدراسة تطور ا€فوائد ا€تي تدفعها ا€ميزا₱ية ا€عامة على ديون ا€سوق من خلال ا€تمييز بين أ
 )ا€مرتبȌ بارتفاع أو ا₱خفاض ا€معدلات( وأثر ا€حجم )ا€متعلق بزيادة أو ₱قصان ا€دين(.

 
 ديون اƃتطهير  ج.  

 
وا عادة شراء ديون ا€فلاحين، وتطهير ا€مؤسسات تشمل ديون ا€تطهير با€خصوص ديون ا€تطهير ا€مفككة، 

 ا€عمومية الاقتصادية وس₱دات إعادة رسملة ا€ب₱وك.
 

تويات سيحرص ا€مقررون على استلام رز₱امة اهتلاك ديون ا€تطهير، وسيحددون ا€س₱وات ا€مقبلة ا€تي تمثل ا€مس
 ا€عليا من ا€تسديد. 

 
 وهذ₲ هي حا€ة:  تمثل بعض ا€حسابات أرصدة دائ₱ة،

 
س₱وات( ا€ذȑ يستمر في إظهار رصيد  05% 5ا€صيغ ا€تجهيز حسب  )س₱دات .331 008ا€حساب  -

 .2005، بي₱ما كان من ا€مفترض أن يتم تطهير عمليات هذا ا€حساب في عام 2006دائن، م₱ذ عام 
 تراضات طويلة الأجل، وا€تي تستمر في إظهار ₱فس الأرصدة ا€دائ₱ة م₱ذ س₱وات، بغضقبعض حسابات الا -

 تراضات.قا€₱ظر عن ا€تسديد ا€₫لي وا€مسبق €هذ₲ الا
 

لف هذ₲ ا€وضعية، ا€₱اجمة في ا€مقام الأول عن ضعف ا€ت₱سيق بين مخت ا عنوي₱بغي أن يقدم ا€مقررون تفسير 
 ا€متدخلين، وا€تي يمكن أن ت₫ون موضوع توصيات.
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  ارات: مقررو ا€مذكرات ا€قطاعية ا€خاصة با€وز ا€مرسل إ€يهم
 

 €قا₱ون  هي وثائق تأتي €تعزيز ملحق ا€تقرير حول ا€مشروع ا€تمهيدȑ كل وزارة إن ملخصات ت₱فيذ ا€ميزا₱ية حسب
 تسوية ا€ميزا₱ية )م ت ق ت م(. 

 
 تتضمن خطة ا€ملخصات ا€ع₱اوين ا€رئيسية €خطة ا€مذكرات ا€قطاعية:

 I. ا€مراجعة ا€تحليلية II. تطبيق مبادئ قا₱ون ا€ميزا₱ية III.  تسييرافعا€ية€ 
 

ت وت₱تهي بتوصيات ا€مجلس €لوزارة ا€مع₱ية بخصوص ا€س₱وات ا€ما€ية ا€مقبلة )بما لا يزيد عن خمس توصيا
ات ، ستشمل ا€ملخصات متابعة ا€توصي2016ست₱ادًا إ€ى ا€تقرير ا€متعلق بـ م ت ق ت م €س₱ة إ€₫ل وزارة(. 

 ا€مسجلة في ا€تقرير ا€سابق.
 

 صفحات، حسب ا€رها₱ات ا€تي تثيرها ا€وزارة. 8و 4زارية بين يتراوح عدد صفحات ا€ملخصات ا€و 
 I . تحليليةƃمراجعة اƃا 

 رة.يست₱د هذا ا€قسم بشكل كبير على عرض تقديمي في شكل رسم بيا₱ي. يرافقُ كل رسم بيا₱ي فقرة تعليق قصي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

كل  ƃتƈفيذ حسبا ملخصات :3رقم  اƃبطاقة
 ()بما في ذƃك اƃتوصيات ةوزار 
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 ƈفقات اƃتسيير  أ.  
 اƈƃفقات (1 

  
  تسيير )بمليار دج(: تطور ƈفقات ا1.3ƃ رقماƃرسم اƃبياƈي 

  
 ƈفقات اƃتسيير )بمليار دج( توزيع: 2.3 رقماƃرسم اƃبياƈي 

 

 
 
  
 

100 
95 95 105 

90 95 
85 89 92 

0 20 40 60 80 100 120 
ϥ-2 ϥ-1 ϥ الت Εسييرتطور نفقا 

Δليϭالأ ΕاΩالاعتما Δاجعήالم ΕاΩالاعتما  ΕاΩالاعتما ΔكϠϬالمست 
48% 

 توزيع ₱فقات ا€تسيير 38% 14%
 (46إƃى  41) اƃتدخلات (37إƃى  35متفـرقات ) (33إƃى  31اƃمستخدَمون )
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 مƈاصب اƃشغل  ( 2  
 

 مƈاصب اƃشغل: تطور 3.3 رقماƃرسم اƃبياƈي 

  
  : تنفيذ نفقاΕ الاستثمار )بمϠيار دج(ϰ.ϯالرسϡ البياني رقϡ  -2 نفقاΕ الاستثمار  -ƈ   1فقات اƃتجهيز -ب

    

100 110 
102 

89 95 97 
0 20 40 60 80 100 120 

ϥ-2 ϥ-1 ϥ مناصب الشغل 
Δالمتوقع Δغولθالم 

60 80 60 80 80 
100 120 110 120 100 

0 20 40 60 80 100 120 140 ΔϜلϬستϤال ΕاΩاϤالاعت ΔصصΨϤال ΕاΩاϤالاعت ΓأΒعϤال ΕاΩاϤالاعت ΔراجعϤال ΕاΩاϤالاعت Δليϭالا ΕاΩاϤار الاعتϤالاستث Εنفقا 
AP CP 
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 ت برأسمال ( اƃعمليا2

 : تƈفيذ اƃعمليات برأسمال )بمليار دج(5.3اƃرسم اƃبياƈي رقم 

  
 حسابات اƃتخصيص اƃخاص واƃحسابات اƃتجارية ج.  

 
ة ستعدُ جداول مماثلة €لأص₱اف الأخرȐ من ا€حسابات ا€تي تدخل في ₱طاق تدخل وزارة ا€ما€ية ضمن ا€مذكر 

  تخصيص اƃخاصحسابات اƃ (1  وزارة. ا€متعلقة بهذ₲ ا€ا€قطاعية 
 

 : تƈفيذ حسابات اƃتخصيص اƃخاص )بمليار دج(6.3اƃجدول رقم 
 

 ن /31/12رصيد في  عمليات اƃتسيير ن /01/01رصيد في  حسابات اƃتخصيص اƃخاص
 دائن مدين دائن مدين دائن مدين

       1ح ت خ 
        2ح ت خ 

 
 

 ( اƃحسابات اƃتجارية2  
 : تƈفيذ اƃحسابات اƃتجارية7.3ل رقم اƃجدو                      
 

 ن /31/12رصيد في  عمليات اƃتسيير ن /01/01رصيد في  اƃحسابات اƃتجارية
 دائن مدين دائن مدين دائن مدين

 ȏتجارƃ1ا        
 ȏتجارƃ2ا         

  
60 80 60 80 80 

100 120 110 120 100 
0 20 40 60 80 100 120 140 ΔϜلϬستϤال ΕاΩاϤالاعت ΔصصΨϤال ΕاΩاϤالاعت ΓأΒعϤال ΕاΩاϤالاعت ΔراجعϤال ΕاΩاϤالاعت Δليϭالأ ΕاΩاϤالاعت ϝاϤبرأس ΕلياϤالع 

AP CP 
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II.  يةƈميزاƃون اƈتطبيق مبادئ قا 
 

        طاعية مع جمعها، بحسب ا€مبدأ ا€مع₱ي: ا€وحدةيلخص هذا ا€قسم أهم ا€ملاحظات ا€مدو₱ة في ا€مذكرة ا€ق
 (. 9 ا€بطاقة رقمالاستدامة )أ₱ظر  و ا€توازن و  ا€صدقية و ا€شمو€ية و ا€تخصيص و ا€س₱وية و

 تسمح هذ₲ ا€ملاحظات بدعم توصيات ا€مجلس €لوزارة ا€مع₱ية.
 III.  تسييرƃية اƃفعا 

 
 مؤشراته إن حول ₱هج أداء ا€وزارة، وحول ا€قطاعيةيلخص هذا ا€قسم أهم ا€ملاحظات ا€مسجلة في ا€مذكرة 

 تسمح هذ₲ ا€ملاحظات بدعم توصيات ا€مجلس €لوزارة ا€مع₱ية. (.12₱ظر ا€بطاقة رقم أوجدت )
 IV .توصياتƃا  

 متابعة توصيات اƃسƈوات اƃسابقة .أ
 

يقيّم  .2016ية €س₱ة ا€ميزا₱ تسويةيتم تطبيق هذا ا€قسم ا€فرعي ابتداء من تقييم ا€مشروع ا€تمهيدȑ €قا₱ون 
  ₱فذة.ما€مقررون ت₱فيذ توصيات ا€س₱ة ا€سابقة وفقاً €لسلم ا€تا€ي: م₱فذة، قيد ا€ت₱فيذ، م₱فذة جزئيا، غير 

صيات ا₱ت تو وبا€₱سبة €لتوصيات ا€تي €م ت₱فذ أو ₱فذت جزئياً أو ا€تي هي قيد ا€ت₱فيذ، سيحدد ا€مقررون ما إذا ك
يحدد ا، تمت إعادة صياغتها أو تم ا€تخلي ع₱ها. وفي حا€ة ا€تخلي ع₱ها سا€س₱ة ا€سابقة قد تم ا€حفاȍ عليه

اً ة جزئيا€مقررون الأسباب ا€تي أدت إ€ى ذ€ك. كما يتم تحديد مستوȐ ا€ت₱فيذ: مرضي )با€₱سبة €لتوصيات ا€م₱فذ
 أو ا€جارȑ ت₱فيذها(، وتوصية مهملة.

 
  تعليقات. يتم عرض هذ₲ ا€متابعة في جدول على ا€₱موذج ا€تا€ي، دون 

 
 : متابعة اƃتوصيات8-3اƃجدول رقم 

 
 اƃتعليق  1اƃتطور في ن +  اƃتƈفيذ في ن اƃتوصية
 لا ي₱طبق م₱فذة  1ا€توصية 
 لا ي₱طبق تم ا€حفاȍ عليها  غير م₱فذة  2ا€توصية 
 مهملة تم ا€تخلي ع₱ها غير م₱فذة 3ا€توصية 
 يذ مرضيمستوȐ ت₱ف تم ا€تخلي ع₱ها م₱فذة جزئيا  4ا€توصية 
 لا ي₱طبق أعيدت صياغتها  قيد ا€ت₱فيذ  5ا€توصية 
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 توصيات اƃسƈة  ب. 
 

و€ذ€ك لا يمك₱ها أن تغطي جميع ملاحظات ا€مذكرة ا€قطاعية ويجب  تقتصر ا€توصيات على خمسة €₫ل وزارة.
 أن تركز على أ₫ثرها أهمية.

 
   .€ميزا₱ية وتلك ا€متعلقة بفعا€ية ا€تسييروهي ت₱قسم إ€ى فئتين: توصيات متعلقة بتطبيق مبادئ قا₱ون ا

 
وهي معروضة في ا€جدول ا€تا€ي ا€ذȑ يحدد ما إذا كا₱ت توصيات ا€س₱ة جديدة أو با€عكس هي ₱فس توصيات 

 ا€س₱وات ا€سابقة أو أعيد صياغتها. 
  

 : توصيات اƃسƈة9.3اƃجدول رقم 
 اƃوضع اƃتوصية اƃفئة

تطبيق مبادئ 
 قاƈون اƃميزاƈية

 توصية معادة 1ة ا€توصي
 إعادة صياغة ا€توصية 2ا€توصية 
 توصية جديدة 3ا€توصية 

 توصية معادة 4ا€توصية  فعاƃية اƃتسيير
 توصية جديدة 5ا€توصية 
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  ة حول إيرادات ا€ميزا₱يةمقرر )مقررو( ا€مذكرة ا€قطاعي ا€مرسل إ€يهم:
ب ة ا€ضرائوا€تحصيل( على عاتق ا€عديد من ا€هيا₫ل، لاسيما إدار ا€وعاء مسؤو€ية تسيير إيرادات ا€ميزا₱ية )تقع 

دارة أملاك ا€دو€ة. دارة ا€جمارك وا    وا 
₱جازات الإيرادات من س₱ة إ€ى أ ضافة خرȐ، إتحاول ا€مذكرة ا€قطاعية ا€متعلقة بالإيرادات تفسير تطور تقديرات وا 

 ا€تقديرات والإيرادات لآخر س₱ة تم فحصها.إ€ى ا€فوارق بين 
 

₱ظر أية )ا€ضريبية وا€جمرك ين( وأداء الإدارات8ا€بطاقة رقم ₱ظر أ) كما تحلل ا€مذكرة تطور ا€₱فقات ا€جبائية
 (.12ا€بطاقة رقم 

 I . تقديرات الإيرادات 
 

 ترادايلإيقيًم أسا€يب تقدير افي هذ₲ ا€₱قطة، يذكر ا€مقرر بتطور ا€تقديرات خلال ا€س₱وات ا€ثلاث الأخيرة و 
 ا€عامة ا€متبعة من طرف ا€مصا€ح ا€مع₱ية.

 
مة هذ₲ عليه ا€تذكير با€تدابير ا€جديدة، وهذا في حدود ا€معلومات ا€متوفرة، ويبين كيفية تقدير قي كما يجب

 الايرادات ضمن قا₱ون ا€ما€ية.
 

 ويقيم واقعيتها. راداتلإيويست₱تج ا€مقرر ا€تطور ا€عفوȑ ا€متوقع €₫ل ₱وع من ا
 

تث₱اء ن، باسبا€₱سبة €لإيرادات ا€جبائية وا€جباية ا€بترو€ية، يمك₱ه حساب مرو₱ة الإيرادات حسب وعائها )إذا أمك
 ا€تدابير ا€جديدة( أو حسب مؤشر قريب وا€تأ₫د من كو₱ها قريبة من ا€مستوȐ ا€متوسȌ لإ₱جازات ا€س₱وات

  الأخيرة.
مكن ₱سبة تطور الايرادات / تطور ا€وعاء. ع₱دما لا ₱عرف ا€وعاء بدقة، ي يتم قياس ا€مرو₱ة عن طريق حساب

 .الاقتصادȑ الاقرب (la grandeur) ا€مقداراستخدام 

تحليلية لإيرادات  : مراجعة4رقماƃبطاقة 
  اƃميزاƈية
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إ₱جازات ا€س₱وات الأخيرة، فإن  فيأقل من ا€مستوȐ ا€متوسȌ ا€محسوب  ا€مدروس ا€ما€يةإذا كا₱ت مرو₱ة قا₱ون 
ذا كا₱ت أعلى بكثي . أما إذا كا₱ت أعلى بقليل 12ر، يمكن اعتبار ا€تقديرات أ₫ثر طموحاا€تقديرات ت₫ون حذرة، وا 

من متوسȌ ا€س₱وات الأخيرة، فإ₱ها يمكن أن تعكس تحس₱اً متوقعاً في أداء ا€تحصيل: وفي هذ₲ ا€حا€ة سيكون 
 الأمر متروكًا €لمقرر €تقييم واقعية هذا الافتراض.

 
 ت₱ادا إ€ى ا€جداول ا€تا€ية.اس يراداتلإا يتم إجراء ا€تحليلات حسب كل فئة من

 
 الإيرادات اƃجبائية  .أ

 
 : تقديرات الإيرادات اƃجبائية1.4اƃجدول رقم 

 
 اƃسƈة ن 1-اƃسƈة ن  2-اƃسƈة ن  اƃتقديرات )مليار دج(

 % اƃمباƃغ % اƃمباƃغ % اƃمباƃغ
       ا€ضرائب ا€مباشرة  حواصل
       ضريبة على ا€دخل الاجما€يم₱ها ا€

       يبة على أرباح ا€شركات م₱ها ا€ضر 
       ا€تسجيل وا€طابع حواصل
       ا€رسوم على الأعمال  حواصل

       م₱ها ا€رسم على ا€قيمة ا€مضافة 
       ا€ضرائب غير ا€مباشرة  حواصل

       حواصل ا€جمارك
       الإيرادات اƃجبائية 

اƃمصدر: قواƈين اƃماƃية       
 على ا€قيمة ا€مضافة ا€داخلي:مثال على ا€رسم 

 
 % با€حجم.3.42: + ا€داخلي ا€خام ₱مو ا€₱اتج

 %.4ا€تضخم: معدل 
 Ȍمتوس( ا€طويل Ȑ2013-2001مرو₱ة ا€رسم على ا€قيمة ا€مضافة ا€داخلي على ا€مد :)1,36. 

 (10,1) 2003ا€₱قاط ا€تي تستدعي الا₱تبا₲: ا€س₱وات غير ا€عادية في حساب ا€مرو₱ة على ا€مدȐ ا€طويل: 
 (.1,4)­ 2004و

 Ȍا€قيمة مرو₱ة ا€رسم علىمتوس ( ا€طويل Ȑ2013-2001ا€مضافة ا€داخلي على ا€مد :)باستث₱اء  0,8(
2003-2004.) 

 %. x 0,8 + =6%7.42: 2015ا€تطور ا€عفوȑ ا€متوقع €س₱ة 
 . 2014بقا₱ون ا€ما€ية €س₱ة مقار₱ة  %38: +2015قا₱ون ا€ما€ية €س₱ة  تقدير

قعات عدم وجود تدابير جديدة هامة، فإن ا€تقديرات يكون مبا€غا فيها بشكل كبير ولا تت₱اسب مع تو  في حا€ة
 ما €م ت₫ن مدعومة بتدابير جديدة تتم مراعاتها في حساب ا€مرو₱ة.  12                                        الاقتصاد ا€₫لي )ا€₱مو وا€تضخم(.
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 مثال على ا€رسم على ا€قيمة ا€مضافة ع₱د الاستيراد:
 

 %.4.54زيادة واردات ا€مواد الأساسية ب₱سبة + 
              %.4معدل ا€تضخم 

 Ȍمر متوس( ا€طويل Ȑ2013-2001و₱ة ا€رسم على ا€قيمة ا€مضافة ع₱د الاستيراد على ا€مد :)1,25. 
 %.10,7حساب ا€تطور ا€عفوȑ ا€متوقع: + 

 2014بقا₱ون ا€ما€ية €س₱ة % مقار₱ة 9: + (دجمليار  556,5) 2015€س₱ة  الاو€ي تقديرات قا₱ون ا€ما€ية
 (. مليار دج 510,7)

 مليار دج(. 442,8) 2014بقا₱ون ا€ما€ية €س₱ة مقار₱ة  %9ار دج(: + ملي 486,5) 2015إ₱جازات س₱ة 
لى عتقديرات تتفق مع افتراضات الاقتصاد ا€₫لي ا€خاصة بقا₱ون ا€ما€ية الأو€ي، و€₫₱ها مطبقة : اƃتشخيص

 مبا€غ ا€تقدير. ا€ 2014أساس 
 

 مثال على ا€رسوم ا€جمركية:
 

 %.4,54+  زيادة ا€واردات من ا€م₱تجات الأساسية بمعدل
 %.4 معدل ا€تضخم

 .0,75(: 2013-2001) متوسȌ ا€مرو₱ة على ا€مدȐ ا€طويل 
 %.6,4: + حساب ا€تطور ا€عفوȑ ا€متوقع

س₱ة € الاو€ي  % مقار₱ة بـقا₱ون ا€ما€ية15مليار دج(: +  485,7 ) 2015 الاو€ي €س₱ة تقديرات قا₱ون ا€ما€ية
 مليار دج(. 485,7) 2014

وقعات تع عدم وجود تدابير جديدة مهمة، تقديرات مبا€غ فيها بشكل كبير ولا تت₱اسب مع م: تشخيص اƃتقديرات
 الاقتصاد ا€₫لي.

 
 الايرادات اƃعادية  ب. 

 
 : تقديرات الإيرادات اƃعادية2.4اƃجدول رقم 

 
 اƃسƈة ن 1-اƃسƈة ن  2-اƃسƈة ن  اƃتقديرات )مليار دج(

 % اƃمباƃغ % اƃمباƃغ % اƃمباƃغ
       عائدات أملاك ا€دو€ةمداخيل و 

       حواصل مختلفة €لميزا₱ية 
       الايرادات ا€₱ظامية
       الإيرادات اƃعادية

   ا€مصدر: قوا₱ين ا€ما€ية     
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 الأخرȎ  الإيرادات ج.  
 

 : تقديرات الإيرادات الأخرȎ 3.4اƃجدول رقم 
 ة ن اƃسƈ  1-اƃسƈة ن  2-اƃسƈة ن  اƃتقديرات )مليار دج(

 % اƃمباƃغ % اƃمباƃغ % اƃمباƃغ
       حاصل مساهمة ب₱ك ا€جزائر

       حاصل مساهمة شركة سو₱اطراك
       ا€ما€ية €لدو€ة  ا€مساهماتمداخيل 

  Ȏالإيرادات الأخر        
 اƃجباية اƃبتروƃية  د.  

 
 : تقديرات اƃجباية اƃبتروƃية )بمليار دج(4.4اƃجدول رقم 

 اƃبƈية % ن 1-ن 2-ن تاƃتقديرا
     اƃجباية اƃبتروƃية

 
€ة ة ا€دو سيحدد ا€مقررون ا€مردود ا€مقدر €لجباية ا€بترو€ية، وكذ€ك الإيرادات ا€متوقعة على ا€توا€ي €ميزا₱ي

 .الاحتياطوص₱دوق 
 

 ه. ملخص حول اƃتقديرات  
 

ير غودة ا€تقديرات )حذرة، طوعية، تتلخص ا€تقديرات في ا€ملخص ا€تا€ي ا€ذȑ يجب أن يقدم تقييماً عاما €ج
 واقعية...(.

 
 : تطور تقديرات إيرادات اƃميزاƈية )بمليار دج(5.4اƃجدول رقم 

 
 اƃتدابير اƃجديدة اƃتطور اƃعفوȏ  الإيرادات اƃتقديرية طبيعة اƃمورد

 2-ن/1-ن 1-ن/ن 2-ن/1-ن 1-ن/ن 2-ن 1-ن ن
        (1اƃموارد اƃعادية )
        الإيرادات اƃجبائية
        الإيرادات اƃعادية

        يرادات أخرȎ إ
        اƃمجموع

        (2اƃجباية اƃبتروƃية )
        (3)موال الإعاƈات واƃهبات واƃوصايا أ

        (3(+ )2(+ )1)مجموع الإيرادات 
 ا€مصدر: قوا₱ين ا€ما€ية
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II . جازاتƈالإ 
 

 رات:ا€تطو  ت حسب طبيعة ا€ضريبة ومقار₱تها با€س₱تين ا€سابقتين، وكذا تحديد أسبابيقوم ا€مقرر بتحليل الإ₱جازا
 
 ت وأداء ا€تحصيل،ا€تطور ا€عفوȑ ا€₱اتج عن وعاء الإيرادا -
 ا€تدابير ا€جديدة. -
 

 يعتمد هذا ا€تحليل على ا€جداول ا€تا€ية:
 

 الإيرادات اƃجبائية .أ
 

 ة )بمليار دج(: إƈجازات الإيرادات اƃجبائي6.4اƃجدول رقم 
 اƃسƈة ن 1-اƃسƈة ن  2-اƃسƈة ن  الإƈجازات

 % اƃمباƃغ % اƃمباƃغ % اƃمباƃغ
       حواصل ا€ضرائب ا€مباشرة 
       حواصل ا€تسجيل وا€طابع 

       حواصل ا€رسوم على الأعمال 
       حواصل ا€ضرائب غير ا€مباشرة 

       حواصل ا€جمارك 
        الإيرادات اƃجبائية

 ا€مصدر: ا€ـوكـا€ـة ا€ـمـحـاسبـية ا€مـركزية €لخـزي₱ة
 

 الإيرادات اƃعادية  .ب
 

 : إƈجازات الإيرادات اƃعادية )بمليار دج(7.4اƃجدول رقم 
 اƃسƈة ن 1-اƃسƈة ن  2-اƃسƈة ن  الإƈجازات

 % اƃمباƃغ % اƃمباƃغ % اƃمباƃغ
       أملاك ا€دو€ة   مداخيل وعائدات
       فة €لميزا₱ية حواصل مختل

       الإيرادات ا€₱ظامية 
       الإيرادات اƃعادية  

  ا€مصدر: ا€ـوكـا€ـة ا€ـمـحـاسبـية ا€مـركزية €لخـزي₱ة
 إيرادات أخرȎ  ج. 
 

 : إƈجازات الإيرادات الأخرȎ )بمليار دج(8.4اƃجدول رقم 
 اƃسƈة ن 1-اƃسƈة ن  2-اƃسƈة ن  الإƈجازات

 % اƃمباƃغ % اƃغاƃمب % اƃمباƃغ
       حاصل مساهمة ب₱ك ا€جزائر

       حاصل مساهمة شركة سو₱اطراك
       ا€ما€ية €لدو€ة  ا€مساهماتمداخيل 

  Ȏالإيرادات الأخر       
  ا€مصدر: ا€ـوكـا€ـة ا€ـمـحـاسبـية ا€مـركزية €لخـزي₱ة
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 اƃجباية اƃبتروƃية  د. 
 

₱دوق صي تزود €لجباية ا€بترو€ية وا€حصة ا€تي تتلقّاها ميزا₱ية ا€دو€ة وتلك ا€تيحدد ا€مقررون ا€مردود الإجما€ي 
 . الاحتياط

 
 : إƈجازات اƃجباية اƃبتروƃية )بمليار دج(9.4اƃجدول رقم 

 اƃبƈية % ن 1-ن 2-ن الإƈجازات
     إتاوات

     ا€ضريبة على ا€مكافأة
     رسم على ا€مداخيل ا€بترو€ية

     الاستث₱ائية رسم على الأرباح
     ضريبة ت₫ميلية على ا€مداخيل

     ا€رسم ا€مساحي 
     ا€رسم على حرق ا€غاز

     %( 5₱اتج حق ا€₱قل )
 ا€مصدر: ا€وضعية الإحصائية €لتحصيلات ا€شاملة ا€معدة من طرف ا€مديرية ا€عامة €لضرائب   
 

 اƃملخص ه.
 

ب أن يتضمن تقييما عاما €حصة ا€تطور ا€عفوȑ €لإيرادات تلخص الإ₱جازات في ا€عرض ا€تا€ي، ا€ذȑ يج
 با€₱سبة €مجموع ا€تطور، وكذا وزن ا€تدابير ا€جديدة. 

 
 يرادات اƃميزاƈية )بمليار دج(إƈجازات إ: تطور 10.4اƃجدول رقم 

 طبيعة اƃمورد
 اƃتدابير اƃجديدة اƃتطور اƃعفوȏ  الإيرادات اƃمƈجزة

 2-ن/1-ن 1-ن/ن 2-ن/1-ن 1-ن/ن 2-ن 1-ن ن
        (1اƃموارد اƃعادية )
        الإيرادات اƃجبائية
        الإيرادات اƃعادية
 Ȏالإيرادات الأخر        

        اƃمجموع
        (2اƃجباية اƃبتروƃية )

أموال الإعاƈات واƃهبات واƃوصايا 
(3) 

       

        (3(+ )2(+ )1)مجموع الإيرادات 
    وكـا€ـة ا€ـمـحـاسبـية ا€مـركزية €لخـزي₱ةا€مصدر: ا€ـ
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III . جازاتƈتقديرات والإƃة بين اƈمقار 
 

€س₱وات االإ₱جازات أث₱اء  على يجب على ا€مقرر تقييم مدȐ موثوقية ا€توقعات من خلال مقار₱ة ا€تقديرات قياسا
يا₫ل تبريرا €لفوارق في ا€ه ا€ثلاث الأخيرة حسب ا€حواصل )طبيعة ا€ضريبة(. يطلب ا€مقرر، إذا €زم الأمر،

 ا€مع₱ية.
 

ƈجازات إيرادات اƃميزاƈية )بمليار دج(11.4اƃجدول رقم   : مقارƈة بين تقديرات وا 
 

 –( 1اƃفارق ) ( %2( / )1) (2الإƈجازات ) (1اƃتقديرات ) اƃموارد اƃعادية اƃسƈة
(2) 

 2-ن

     الإيرادات ا€جبائية 
     الإيرادات ا€عادية 

     ت الأخرȐ الإيرادا
     مجموع اƃموارد اƃعادية 

     ا€جباية ا€بترو€ية 
     أموال الإعا₱ات وا€هبات وا€وصايا 

     مجموع الإيرادات 

 1-ن

     الإيرادات ا€جبائية 
     الإيرادات ا€عادية 
 Ȑالإيرادات الأخر     

     مجموع اƃموارد اƃعادية 
      ا€جباية ا€بترو€ية

     أموال الإعا₱ات وا€هبات وا€وصايا 
     مجموع الإيرادات 

 ن

     الإيرادات ا€جبائية 
     الإيرادات ا€عادية 
 Ȑالإيرادات الأخر     

     مجموع اƃموارد اƃعادية 
     ا€جباية ا€بترو€ية 

     أموال الإعا₱ات وا€هبات وا€وصايا 
     مجموع الإيرادات 

 در: ا€ـوكـا€ـة ا€ـمـحـاسبـية ا€مـركزية €لخـزي₱ة وقوا₱ين ا€ما€ية.ا€مص
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 : (، يقوم ا€مقرر بتحديد مصادر ا€فوارق €₫ل طبيعة €لإيراداتIب₱اء على تحليل ا€تقديرات ا€م₱جزة في )
 

 ،ا€₱قصان( ا€لاحقة €قا₱ون ا€ما€يةا€تدابير ا€جديدة )با€زيادة أو  -
 ،€غ فيه في وعاء ا€س₱ة ا€سابقةمباتقدير م₱خفض أو  -
  تطور عفوȑ أ₫ثر أو أقل دي₱اميكية من ا€متوقع بسبب: -

  سم )على سبيل ا€مثال، ا€₱اتج ا€داخلي ا€خام €لر  اإما أن يكون ا€تطور في ا€وعاء مختلف
 على ا€قيمة ا€مضافة ا€داخلي(؛ 

   ما أن يكون تطور ا€مرو₱ة مختلفا )على سبيل ا€مثال، بسبب ا€جيد أو أقل الأداء وا 
 (.بخصوص ا€تحصيل
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 : مقررو ا€مذكرات ا€قطاعية ا€مرسل إ€يهم
 

ات لإ₱جاز او  ا€تعديلات و ا€ميزا₱ية تحليل تطور ا€تقديرات تسويةيت₱اول تقرير تقييم ا€مشروع ا€تمهيدȑ €قا₱ون 
 ت الأو€يةعتمادايتين ا€سابقتين علاوة على ا€مقاربة بين الاوبواقي ₱فقات تسيير ا€ميزا₱ية مقار₱ة مع ا€س₱تين ا€ما€

 .Ȑوا€₱هائية من جهة، وا€تقديرات والإ₱جازات من جهة أخر 
 

عا€ية ( وتقييم ف9م €بطاقة رقايتم إ₫مال هذا ا€تحليل بفحص تطبيق ا€مبادئ ا€₫برȐ €قا₱ون ا€ميزا₱ية )أ₱ظر 
ل₱فقات €ام خاص ₱فقات ا€ميزا₱ية €لأعباء ا€مشتركة ا€موافقة تحظى باهتم (. وأخيرا،12ا€تسيير )ا€بطاقة رقم 

 ا€محتملة والاحتياطات ا€مجمعة.  
 

لتقدير شامل €في ا€مراجعة ا€تحليلية €₱فقات ا€تسيير ا€خاصة با€وزارة، يت₱اول ا€مقرر في ا€قسم الأول ا€تحليل ا€
أدوات  في ا€₱فقات حسب طبيعتها )مستخدمون،الأو€ي وا€تعديلات والاعتمادات ا€₱هائية وا€ت₱فيذ قبل ا€تفصيل 

، وتسيير، صيا₱ة ا€مبا₱ي، إعا₱ات ا€تسيير، تدخلات عمومية( وحسب ₱وع الآمر با€صرف )الإدارة ا€مركزية
 .(ا€مصا€ح غير ا€ممركزة، ا€مؤسسات ا€عمومية تحت ا€وصاية

 I . يƃتحليل الاجماƃا 
 

 اƃتقديرات الأوƃية أ.  
 

  .13( و )ن(1(، ثم )ن1-( و )ن2-ر الاعتمادات الأو€ية بين قا₱و₱ي ا€ما€ية )نيذكّر ا€مقررون  بتطو 
وب₱اءً على عرض أسباب قوا₱ين ا€ما€ية على وجه ا€خصوص، سيسعى ا€مقررون إ€ى تفسير تطور الاعتمادات 

و أافية لإضمن قا₱ون ما€ية إ€ى آخر مع ا€تمييز بين ا€تطور ا€توجيهي €ل₱فقات، وا€تدابير ا€جديدة )ا€₱فقات ا
 ا€مدخرات( وتدابير ا€₱طاق وا€تحويل. 

 من ا€تفصيلية ا€مقررون ا€معلومات يجمع ذ€ك ومع. قسما€قطاعية أسفل ا€ ا€مذكرةا€مدرجة في  ا€تسييرجداول ₱فقات  ت₱زللا ماعدا الاستث₱اء ا€مشار إ€يه في ا€بطاقة،  13                                        
 مستوȐ. أدق إ€ى تهمملفا في ويحتفظون بها با€صرف الآمرين

تحليلية ƈƃفقات : اƃمراجعة ا5ƃاƃبطاقة رقم 
  اƃتسيير
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 ن( )بمليار دج(/1-ن/2-: الاعتمادات الأوƃية ƃلتسيير )ن1.5اƃجدول رقم 
 قاƈون اƃماƃية الأوƃي ن 1-قاƈون اƃماƃية الأوƃي ن 2-قاƈون اƃماƃية الأوƃي ن اƃتعيين
    وسائل اƃمصاƃح 

    مرتبات ا€₱شاطات  ­ ا€موظفون 
    ا€معاشات وا€م₱ح ­ ن ا€موظفو 

    ا€ت₫ا€يف الاجتماعية ­ ا€موظفون 
    وتسيير ا€مصا€ح  الأدوات

    أشغال ا€صيا₱ة 
    إعا₱ات ا€تسيير 
    ₱فقات مختلفة 

    اƃتدخلات اƃعمومية 
    ا€تحويلات الاجتماعية 

  Ȑفقات أخر₱    
    اƃمجموع 

 
1 ) ƃتدابير اƃتوجهي واƃتطور اƃجديدة ا 
 

ضمن تطور الاعتمادات من س₱ة لأخرȐ، سيبرز ا€مقررون تطور اعتمادات ا€ميزا₱ية ا€₱اتجة عن ا€تدابير 
 ا€تي سيتم خصمها من مجموع و ا€جديدة )ا€مدخرات أو ا€₱فقات الإضافية( ا€متخذة بموجب قا₱ون ا€ما€ية

 ا€تطور. 
    €مدخرات ا€هيكلية عن ا€تدابير الاستث₱ائية.وضمن ا€تدابير ا€جديدة، سيتم تمييز ا€₱فقات ا€دائمة وا

 
 لات واƃتغييرات في اƈƃطاقياƃتحو ( 2
 

ث₱اء أوزارات على سبيل ا€مثال ا€تحويلات بين ا€ تمثل ا€تحويلات تغيرات في تقييد ا€₱فقات ضمن ا€ميزا₱ية ا€عامة،
.ȑإعادة ا€ت₱ظيم الإدار 

 
ا₱ية ا€عامة، من قبل حساب تخصيص خاص، أو شخص آخر ع₱دما يتم ا€ت₫فل ب₱فقة، مقدرة أو€يا في ا€ميز 

يختلف عن ا€دو€ة، فهذا يع₱ي تغييرا في ا€₱طاق، إلا إذا كان حساب ا€تخصيص ا€خاص أو ا€شخص ا€جديد 
 ا€مكلف با€₱فقة ممولا باعتمادات ا€ميزا₱ية.  

 ا.€معلومات ا€متعلقة بهسيقدم ا€مقررون ويقدرون ا€مبا€غ والأبواب ا€مع₱ية بالإضافة إ€ى ا€تفسيرات وا
 

 اƃتعديلات ب.  
 يتم وصف ا€تعديلات ا€مختلفة ا€تي يتم إدخا€ها على الاعتمادات الأو€ية، ويتم تقييمها با€₱سبة €ـ:

 
 أهميتها في ا€ميزا₱ية الإجما€ية الأو€ية، -
 ( 2-ن/1-( و)ن1-تطورها بين )ن/ن -
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 مليار دج(بن( )/1-ن/2-)ن ت اƃماƃيةل اƃسƈوا: تعديلات اعتمادات اƃتسيير خلا 2.5اƃجدول رقم 
 

 اƃتعيين
 ن 1 –ن  2 –ن 

الاعتمادات 
الاعتمادات  - + الأوƃية

 اƃمراجعة
الاعتمادات 
الاعتمادات  - + الأوƃية

 اƃمراجعة
الاعتمادات 
الاعتمادات  - + الأوƃية

 اƃمراجعة
             وسائل اƃمصاƃح  IIIاƃعƈوان 
­ : ا€موظفون 1ا€قسم 
 ا€₱شاطاتمرتبات 

            

 -:ا€موظفون 2ا€قسم
 ا€معاشات وا€م₱ح 

            

­ :ا€موظفون 3ا€قسم
 ا€ت₫ا€يف الاجتماعية 

            

: الأدوات وتسيير 4ا€قسم 
 ا€مصا€ح 

            

             : أشغال ا€صيا₱ة 5ا€قسم 
             ا€تسيير إعا₱ات : 6ا€قسم 
             ت مختلفة : ₱فقا7ا€قسم 

اƃتدخلات  IVاƃعƈوان 
 اƃعمومية

            

: ا€تدخلات 1ا€قسم 
 ا€عمومية

            

             : ا€₱شاط  ا€دو€ي 2ا€قسم 
: ا€₱شاط ا€تربوȑ 3ا€قسم 
             وا€ثقافي

: ا€₱شاط الاقتصادȑ 4ا€قسم 
 تشجيعات وتدخلات ­ 

            

ا€₱شاط الاجتماعي : 6ا€قسم 
 ضامن ا€مساعدة وا€ت-

            

             : الاحتياط 7ا€قسم 
              اƃمجموع 

ات م شروحيتم تمييز فتح الاعتمادات عن طريق قا₱ون ا€ما€ية ا€ت₫ميلي عن عمليات ا€₱قل وا€تحويلات، ويتم تقدي
 عمليات ا€₱قل من ميزا₱ية الأعباء ا€مشتركة.  يتم ا€تركيز با€خصوص على  .عن كل تعديل بمبلغ معتبر

 
وفيما يتعلق بالاستهلا₫ات، ت₫ون الأبواب ا€مخصصة بموجب قوا₱ين ا€ما€ية ا€ت₫ميلية، وعمليات ا€₱قل 

 وضيحاتوا€تحويلات ا€تي €م تستهلك مبا€غها الإضافية أو حتى الأو€ية في ₱هاية ا€س₱ة ا€ما€ية، موضوع طلب ت
 من الآمرين با€صرف.
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  الاعتمادات اƃمستهلƂة     ج.  
 ويقومون بتفصيلها حسب الأقسام من م₱ظور مقارن حول ا€فترة يقيم ا€مقررون ا€مستويات الإجما€ية €لاستهلاك

  إ€ى ن.  2-ن
  يسمح تحليل ا€بواقي بإظهار الأبواب ا€مع₱ية أ₫ثر. 

من  كلية )مثال: صفقة جديدة، أقل ت₫لفةسيتم شرح أسباب ا€بواقي مع ا€تمييز با€خصوص بين: ا€مدخرات ا€هي
ية جتماعسابقتها، تم عقدها من طرف إدارة معي₱ة( ومدخرات ا€معاي₱ة )مثال: إعادة تقييم أقل €بعض ا€خدمات الا

مادات، )مع تحليل الأسباب: مثل ا€ت₱فيذ ا€متأخر €لاعت إذا كان ا€تضخم أقل من ا€تقديرات(، وترحيل الأعباء
  €خ...(. إقات، مواعيد ت₱فيذ ا€₱ف

 هلا₫اتيأخذ تحليل ا€بواقي في ا€حسبان ا€معاي₱ات ا€م₱جزة حول جودة تقديرات ا€ميزا₱ية ويحاول إبراز الاست
  ا€م₱خفضة ا€₱اتجة عن أخطاء أو تحيزات في هذ₲ ا€تقديرات. 

يلية ترة ت₫مم₱جزة في فا€ براز وزن ا€₱فقاتإيحلل ا€مقررون أيضا ا€وتيرة دون ا€س₱وية €ت₱فيذ الاعتمادات من أجل 
  وفي ا€ثلاثي الأخير. 

  كما يحددون حصة اعتمادات تسيير ا€وزارة ا€م₱فقة على شكل دفوعات €لحسابات ا€خاصة €لخزي₱ة. 
 ن( )بمليار دج(/1-ن/2-: استهلاك اعتمادات اƃتسيير )ن3.5اƃجدول رقم 

 اƃتعيين
 ن 1 –ن  2 –ن 

الاعتمادات 
 اƃمراجعة

الاعتمادات 
الاعتمادات  % اƃبواقي تهلƂةاƃمس

 اƃمراجعة
الاعتمادات 
الاعتمادات  % الأرصدة اƃمستهلƂة

 اƃمراجعة
الاعتمادات 
 % الأرصدة اƃمستهلƂة

             وسائل اƃمصاƃح  IIIاƃعƈوان 

تبات مر - : ا€موظفون 1ا€قسم
 ا€₱شاطات 

            

ا€معاشات -€موظفون ا: 2ا€قسم 
 وا€م₱ح 

            

الأعباء  -: ا€موظفون 3ا€قسم 
 الاجتماعية 

            

: الأدوات وتسيير 4ا€قسم 
 ا€مصا€ح 

            

             : أشغال ا€صيا₱ة 5ا€قسم 
             : اعا₱ات ا€تسيير 6ا€قسم 
             : ا€₱فقات ا€مختلفة 7ا€قسم 

  اƃتدخلات اƃعمومية IVاƃعƈوان 
             تدخلات ا€عمومية: ا€1ا€قسم 
             ا€دو€ي   :  ا€₱شاط2ا€قسم 
             : ا€₱شاط ا€تربوȑ وا€ثقافي3ا€قسم

­ : ا€₱شاط الاقتصادȑ 4ا€قسم 
 تشجيعات وتدخلات 

            

-: ا€₱شاط الاجتماعي 6ا€قسم 
 ا€مساعدة وا€تضامن 

            

             : الاحتياط 7ا€قسم 
             اƃمجموع 

 بيا₱ات مجلس ا€محاسبة قاعدة - ا€مصدر: ا€وكا€ة ا€محاسبية ا€مركزية €لخزي₱ة
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II.  فقاتƈƃصرف وحسب طبيعة اƃتحليل حسب الآمرين با 
 

 دات حسبجما€ي لاعتمادات ا€تسيير وتلك ا€مستهل₫ة €لوزارة، يعرض ا€مقرر تشكيلة هذ₲ الاعتماالإبعد ا€تحليل 
  ها وحسب الآمرين با€صرف.طبيعت

€ح ، سيتم تمييز الاعتمادات ا€مراجعة €لس₱وات ا€ما€ية ا€ثلاث، فضلا عن استهلا₫ات ا€مصاهذ₲ ا€₫يفيةوب
 .محلا €لتعليقات €لوصاية في جدول يكون ا€مركزية، وا€مصا€ح غير ا€ممركزة وا€مؤسسات ا€خاضعة 

 
ات ، إعا₱ا€مستخدمين )أ(، ₱فقات أخرȐ €وسائل ا€مصا€ح )ب( تحقيقا €هذ₲ ا€غاية، سيتم تجميع الأقسام في ₱فقات

ا€مصا€ح غير  و ا€تسيير )ج(، وا€تدخل ا€عمومي )د(. يعرض جدول تلخيصي استهلا₫ات ا€مصا€ح ا€مركزية
 الإدارات تحت ا€وصاية )ه(. ا€ممركزة و

 
 ƈفقات اƃمستخدَمين  أ.  

 م₱اصب ا€ما€ية واعتمادات ا€ميزا₱ية.€تحليل ₱فقات ا€مستخدمين، يتعين تقييم جا₱بين: ا€
 
ة €مشغو€ا و ا€م₱اصب ا€ما€ية ا€مقدرة₱طلاقا من مخططات تسيير ا€موارد ا€بشرية وا€ميزا₱يات، يقارن ا€مقررون إ

ن وا€شاغرة، حسب ا€فئة )وظائف عليا، م₱اصب عليا، الأسلاك ا€مشتركة، الأسلاك ا€خاصة، ا€عمال ا€مه₱يو 
 دارȑ تحت ا€وصاية(.إمركزية، غير ممركزة، مؤسسات عمومية ذات طابع وغيرهم( و₱وع ا€خدمات )

 
 ممركزةعلى ا€مستويات ا€ثلاثة )ا€مصا€ح ا€مركزية، ا€مصا€ح غير ا€ م₱اصب ا€شاغرةيتم تحليل أهمية وتطور ا€

 )ȑن(. /1-ن /2-) نا€مع₱ية ا€ثلاث س₱وات ا€على وا€مؤسسات ا€عمومية ذات ا€طابع الادار 
 

 ن(/1-ن/2-مƈاصب اƃشغل )ن : 4.5 مرق اƃجدول
 

 مƈاصب اƃشغل
 ن 1-ن 2-ن

 اƃشاغرة  اƃمشغوƃة  اƃمفتوحة اƃشاغرة  اƃمشغوƃة   اƃمفتوحة اƃشاغرة  اƃمشغوƃة   اƃمفتوحة
          ا€مصا€ح ا€مركزية 

          ا€مصا€ح غير ا€ممركزة 
          دارȑ لإا€مؤسسات ا€عمومية ذات ا€طابع ا

          موع اƃمج
          م₱ها وظائف عليا 
          م₱ها م₱اصب عليا 

          م₱ها أسلاك مشتركة 
          م₱ها أسلاك خاصة 
          م₱ها عمال مه₱يون 

 Ȏفئات أخر          
 ا€مصدر: ا€وزارات 
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 رح ا€مقررون معدلات الاستهلاك(. يش33و 32،31يتم إعداد ₱فس ا€جدول لاعتمادات ا€مستخدمين )الأقسام 
 وتطور الاستهلا₫ات. 

 
 دج( بمليارن( )/1-ن/2-عتمادات اƃمستخدَمين )نإ: 5.5 رقم اƃجدول

 

 اƃتعيين
 ن 1-ن 2-ن

الاعتمادات 
 اƃمراجعة

الاعتمادات 
الاعتمادات  % اƃمستهلƂة

 اƃمراجعة
الاعتمادات 
الاعتمادات  % اƃمستهلƂة

 اƃمراجعة
الاعتمادات 

 % Ƃةاƃمستهل

          ا€مصا€ح ا€مركزية 
          ا€مصا€ح غير ا€ممركزة 
ا€مؤسسات ا€عمومية 

 دارȑ لإذات ا€طابع ا
         

          اƃمجموع 
 اƃمصدر: اƃوزارات واƃخزيƈة اƃمركزية. 

 
 اƈƃفقات الأخرƃ Ȏوسائل اƃمصاƃح  ب.  

 
  ت.مستوȐ الاستهلاك وتطور الاستهلا₫او  الاعتمادات يعلق ا€مقرر على أهمية هذ₲ ا€₱فقات با€₱سبة €مجموع

 دج(بمليار ن( /1-ن/2-: اƈƃفقات الأخرƃ Ȏوسائل اƃمصاƃح )ن6.5 رقم اƃجدول
 

 اƃتسمية
 ن 1-ن 2-ن

الاعتمادات 
 اƃمراجعة

الاعتمادات 
الاعتمادات  % اƃمستهلƂة

 اƃمراجعة
الاعتمادات 
الاعتمادات  % اƃمستهلƂة

 اƃمراجعة
الاعتمادات 
 % اƃمستهلƂة

          الأدوات وتسيير ا€مصا€ح 
          صيا₱ة ا€مبا₱ي 
          ₱فقات مختلفة 

          اƃمجموع اƃفرعي: الإدارة اƃمركزية 
          الأدوات  وتسيير ا€مصا€ح 

          صيا₱ة ا€عقارات 
          ₱فقات مختلفة 

اƃمجموع اƃفرعي: اƃمصاƃح غير 
 مركزة اƃم

         

          اƃمجموع 
 ا€مصدر: قاعدة بيا₱ات مجلس ا€محاسبة 
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 إعاƈات اƃتسيير  . ج 
 

  ي₱بغي أن يشمل ا€تعليق على إعا₱ات ا€تسيير ا€ع₱اصر ا€تا€ية: 
 عدد ا€مؤسسات ا€مستفيدة من الإعا₱ة حسب طبيعتها؛ 
 أهمية الاعتمادات في ميزا₱ية ا€وزارة؛ 
 ات والاستهلا₫ات؛ تقييم تطور الإعا₱ 
 استهلاك الإعا₱ات، مثلما Ȑتبي₱ه ا€وضعيات ا€ما€ية ا€تي تملؤها ا€مؤسسات؛ مستو 
  ورية ية ا€دهمية ₱فقات ا€مستخدمين في الإعا₱ات ا€مم₱وحة وا€مستهل₫ة بتحليلها ا₱طلاقا من ا€وضعيات ا€ما€أ

 ؛ف ا€هيئات إ€ى الإدارات ا€مركزيةا€مرسلة من طر 
 ₱ات ا€مم₱وحة با€₱سبة €لبواقي ا€تي تم معاي₱تها في ميزا₱ية هذ₲ ا€هيئات. تقييم صحة الإعا  

 دج( بمليارن( )/1-ن/2-)ن إعاƈات اƃتسيير: 5.7 رقم اƃجدول
 

 اƃتعيين
 ن 1-ن 2-ن

الاعتمادات 
الاعتمادات  رصدةلأ ا اƃمراجعة

الاعتمادات  % اƃمستهلƂة
الاعتمادات  رصدةلأ ا اƃمراجعة

دات الاعتما % اƃمستهلƂة
الاعتمادات  رصدةلأ ا اƃمراجعة

 % اƃمستهلƂة

إعا₱ات 
€لمؤسسات 
ا€عمومية 

ذات ا€طابع 
 دارȑ لإا

            

إعا₱ات 
             €لجمعيات 

إعا₱ات 
 Ȑأخر 

            

             اƃمجموع 
 ا€خزي₱ة ا€مركزية وا€خزي₱ة ا€ولائية ا€مصدر: ا€وزارات، 

 
 ةاƃتدخلات اƃعمومي د. 

 
رها م تسيييتم تقييم تطور الاعتمادات ومستويات الاستهلا₫ات حسب الأقسام، مع ا€تمييز بين الاعتمادات ا€تي يت

من طرف الإدارة ا€مركزية، من طرف ا€مصا€ح غير ا€ممركزة ومن طرف ا€مؤسسات ا€عمومية ذات ا€طابع 
 . لإدارȑ ا
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 دج( ملياربن( )/1-ن/2-)ناƃعمومية  : اƃتدخلات5.8 رقم اƃجدول
 

 اƃتعيين
 ن 1-ن 2-ن

الاعتمادات 
 اƃمراجعة

الاعتمادات 
الاعتمادات  % اƃمستهلƂة

 اƃمراجعة
الاعتمادات 
الاعتمادات  % اƃمستهلƂة

 اƃمراجعة
الاعتمادات 
 % اƃمستهلƂة

          ا€تدخلات ا€عمومية 
          ا€₱شاط  ا€دو€ي  

          ا€₱شاط ا€تربوȑ وا€ثقافي 
          اط الاقتصادȑا€₱ش

          ا€₱شاط الاجتماعي، ا€مساعدة وا€تضامن
          الاحتياط 

          اƃمجموع اƃفرعي: الإدارة اƃمركزية 
          ا€تدخلات ا€عمومية 

          ا€دو€ي  ا€₱شاط 
          ا€₱شاط ا€تربوȑ وا€ثقافي 

ȑا€₱شاط الاقتصاد          
          الاجتماعي، ا€مساعدة وا€تضامن ا€₱شاط

          الاحتياط 
          اƃمجموع اƃفرعي: اƃمصاƃح غير اƃممركزة 

          ا€تدخلات ا€عمومية 
          ا€₱شاط ا€دو€ي 

          ا€₱شاط ا€تربوȑ وا€ثقافي 
ȑا€₱شاط الاقتصاد          

          امنا€₱شاط الاجتماعي، ا€مساعدة وا€تض
          الاحتياط 

اƃمجموع اƃفرعي اƃمؤسسات اƃعمومية 
 ȏطابع الإدارƃذات ا 

         

          اƃمجموع اƂƃلي 
ت ا€طابع ا€مصدر: قاعدة بيا₱ات مجلس ا€محاسبة )الإدارات ا€مركزية وا€مصا€ح غير ا€ممركزة(، ا€وزارات )قسم ا€مؤسسات ا€عمومية ذا  
 ادارȑ(الإ
 
مثل ا€تحويلات الاجتماعية حصة جد مهمة ودي₱اميكية في ميزا₱ية ا€دو€ة وتشكل خصوصية بكو₱ها تدرج في ت

عا₱ات إ الأبواب ا€موزعة على أقسام عديدة €لميزا₱ية ا€عامة )بشكل أساسي ا€تدخلات ا€عمومية، و€₫ن أيضا 
ات الاجتماعية"( وعلى بعض حسابات ، ₱فقات ا€مستخدمين "مثل ا€م₱ح ا€عائلية، اشترا₫ات في ا€خدم14ا€تسيير

 ا€تخصيص ا€خاص )ا€ص₱دوق ا€وط₱ي €لسكن بشكل أساسي(، ومن ه₱ا تأتي أهمية عز€ها €غرض ا€تحليل. 
 ا€جامعية.  €لخدمات مساهمات في ا€مؤسسات ا€خاصة €لحماية الاجتماعية واعا₱ات €لدواوين ا€وط₱ية 14                                        
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رسال الأبواب ا€تي تؤخذ بعين الاعتبار €لمقررين من طرف ا€مقرر ا€عام، بحسب ا€معلومات ا€محي₱ة حول إسيتم 
(. سيعمل ا€مقررون ما بوسعهم €شرح تطور 15ا€مديرية ا€عامة €لميزا₱يةية )ا€مدو₱ة ا€مرسلة من طرف وزارة ا€ما€

تدابير جديدة  و مجموعة ا€ربȌ با€مؤشرات الأتوماتيكية و ا€تحويلات الاجتماعية €وزارتهم )زيادة فئات ا€مستفيدين
 (. تعدل كيفيات حساب ا€تحويلات

 
    مومية كما يلي: يتم فهم ا€تحويلات الاجتماعية ا€متعلقة با€تدخلات ا€ع

 دج( بمليارن( )/1-ن/2-)ن : اƃتحويلات الاجتماعية5.9 رقم اƃجدول
 

 اƃتعيين
 ن 1-ن 2-ن

الاعتمادات 
 اƃمراجعة

الاعتمادات 
الاعتمادات  % اƃمستهلƂة

 اƃمراجعة
الاعتمادات 
الاعتمادات  % اƃمستهلƂة

 اƃمراجعة
الاعتمادات 
 % اƃمستهلƂة

          3اƃقسم 
 اƃتربوȏ واƃثقافي اƈƃشاط 

          أ  - 43
          ب  - 43

          4اƃقسم 
ȏشاط الاقتصادƈƃا-

 اƃتشجيعات واƃتدخلات 
          ج -44

           6اƃقسم 
-اƈƃشاط الاجتماعي

 اƃمساعدة واƃتضامن 
          أ-46
          ب-46

          اƃمجموع 
 ا€مصدر: قاعدة بيا₱ات مجلس ا€محاسبة.  

 
 باƃصرف تقديم تلخيصي ƈƃفقات اƃتسيير حسب الآمرين  ه.  

 
لى عيتم تقديم تلخيص لاعتمادات و₱فقات ا€تسيير حسب الآمرين با€صرف في ا€جدول ا€تا€ي. يُعلق ا€مقررون 

 تطور عدم ا€تمركز الإقليمي وا€وظيفي €لاعتمادات. 
 
 
  وضعية مرسلة من طرف ا€مديرية ا€عامة €لميزا₱ية بطلب من ا€مقرر ا€عام 15                                        
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 دج( رمليان( )ب/1-ن/2-)ن : اعتمادات وƈفقات اƃتسيير حسب الآمرين باƃصرف5.10 رقم اƃجدول
  

 اƃتعيين
 ن 1-ن 2-ن

الاعتمادات 
 اƃمراجعة

الاعتمادات 
 اƃمستهلƂة  

الاعتمادات  %
 اƃمراجعة

الاعتمادات 
 اƃمستهلƂة  

الاعتمادات  %
 اƃمراجعة

الاعتمادات 
 اƃمستهلƂة  

% 

          ₱فقات ا€مستخدمين 
₱فقات أخرȐ  €وسائل 

 ا€مصا€ح 
         

          إعا₱ات ا€تسيير 
          ا€تدخلات ا€عمومية 
 اƃمجموع اƃفرعي
  ƃلإدارة اƃمركزية

         

          ₱فقات ا€مستخدمين 
₱فقات أخرȐ €وسائل 

 ا€مصا€ح 
         

          إعا₱ات ا€تسيير  
          ا€تدخلات ا€عمومية 
 اƃمجموع اƃفرعي 

 ƃلمصاƃح غير اƃممركزة  
         

          ₱فقات ا€مستخدمين 
₱فقات أخرȐ €وسائل 

 ا€مصا€ح 
         

          إعا₱ات ا€تسيير  
          ا€تدخلات ا€عمومية 
اƃمجموع اƃفرعي 

 ƃلمؤسسات
اƃعمومية ذات اƃطابع  

 ȏالادار  

         

          اƃمجموع 
 ومية ذاتا€مصدر: قاعدة بيا₱ات مجلس ا€محاسبة )الإدارات ا€مركزية وا€مصا€ح غير ا€ممركزة(، ا€وزارات )قسم ا€مؤسسات ا€عم 

 (.الإدارȑ  ا€طابع
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 قطاعية وملخصات ا€غرف الإقليمية.: مقررو ا€مذكرات ا€ا€مرسل إ€يهم
 

 أس ا€مال.ا€عمليات بر تتضمن ₱فقات ا€تجهيز ₱فقات الاستثمار و 
 

عتمادات ، والاتسمح ا€مراجعة ا€تحليلية €₱فقات ا€تجهيز بتحليل الاعتمادات ا€مستهل₫ة با€₱سبة €لاعتمادات الأو€ية
 ت₱اول ا€مراجعة، والاعتمادات ا€مرصودة والاعتمادات ا€مخصصة. وكما هو ا€حال با€₱سبة €₱فقات ا€تسيير، يتم

 .12و 9الأداء ضمن ا€بطاقتين رقم ابير مسائل احترام مبادئ قا₱ون ا€ميزا₱ية وتد
 

ذ ₱فقات ا€تجهيز. يت₱فخلا€ه من  ا€ذȑو الاعتمادات ا€مرصودة تحت تصرف حساب ا€تخصيص ا€خاص توضع 
اعتبارا من قا₱ون ا€ما€ية الأو€ي  و برامج.­ حسابات تخصيص خاص ه₱اك خمسة كا₱ت ، 2016إ€ى غاية 

ص ا€خاص ا€وحيد " ₱فقات برامج بحساب ا€تخصي­ €خاص ، تم استبدال حسابات ا€تخصيص ا2017€س₱ة 
  .ا€تجهيز"

خصيص €لعملية على حساب ا€تتمثل الاعتمادات ا€مم₱وحة مجموع الاعتمادات ا€مرصودة وا€ميزا₱ية الافتتاحية 
 ƈفقات الاستثمار . I  ا€خاص.

 
عة ا€مراج و ات ا€مصوت عليهالا يُظهر ا€جدول ج €لمشروع ا€تمهيدȑ €قا₱ون تسوية ا€ميزا₱ية سوȐ الاعتماد

 وا€مرصودة. 
 

عة ا€مراج و من أجل ا€حصول على رؤية أ₫ثر وضوحا وشمو€ية €لمعلومة، يقارب ا€مقررون الاعتمادات الأو€ية
 ا€مرصودة بالاعتمادات ا€مم₱وحة وا€مستهل₫ة في ا€جدول، أد₱ا₲، ا€متمم €₫ل وزارة من ا€وزارات.  و
 
    

: اƃمراجعة اƃتحليلية ƈƃفقات اƃتجهيز 6اƃبطاقة رقم 
  اƃبرامج ­ وحسابات اƃتخصيص اƃخاص 
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 دج( بمليارثمار اƃوزارة س ): عمليات است1.6اƃجدول 
 )إضافة الأسطر وفقا ƃحساب اƃتخصيص اƃخاص )ح ت خ( إذا ƃزم الأمر(

 

خ(
ت 
ح 
ج )

رƈام
ب

 

 اƃقطاعات

 الاعتمادات الاعتمادات الأوƃية 
 اƃمراجعة  

الاعتمادات 
 اƃمرصودة 

الاعتمادات 
اƃمخصصة 

اƃميزاƈية )
+  الافتتاحية

الاعتمادات 
 اƃمرصودة(

الاعتمادات 
 تهلƂة اƃمس

 اƃرصيد

رخص 
 اƃبرƈامج 

اعتمادات 
 اƃدفع 

رخص 
 اƃبرƈامج 

اعتمادات 
 اƃدفع 

رخص 
 اƃبرƈامج 

اعتمادات 
 اƃدفع 

 ȏ
صاد

لاقت
و ا
ƈƃم
م ا
دع
ƃ ي

اس
خم
ƃج ا

رƈام
اƃب

 

          اƃصƈاعة 
          اƃطاقة واƃمƈاجم 
 ȏرƃفلاحة واƃا          

          دعم اƃخدمات اƃمƈتجة 
اƃمƈشآت اƃقاعدية 

 الاقتصادية والإدارية 
         

          اƃتربية واƃتƂوين 
اƃمƈشآت اƃقاعدية 

 الاجتماعية اƃثقافية 
         

          دعم اƃحصول على اƃسكن 
  Ȏأخر          

          اƃمخططات اƃبلدية ƃلتƈمية 
          1اƃمجموع اƃفرعي 

د ا
وطي

ج ت
رƈام

ب
 ȏ
صاد

لاقت
و ا
ƈƃم

 

          اƃصƈاعة 
          اƃطاقة واƃمƈاجم 
 ȏرƃفلاحة واƃا          

          دعم اƃخدمات اƃمƈتجة 
اƃمƈشآت اƃقاعدية 

 الاقتصادية والإدارية 
         

          اƃتربية واƃتƂوين 
اƃمƈشآت اƃقاعدية 

 الاجتماعية اƃثقافية 
         

ƃسكن دعم اƃحصول على ا          
   Ȏأخر          

          اƃمخططات اƃبلدية ƃلتƈمية 
          2اƃمجموع اƃفرعي 

عم 
 ƃد
يلي
تƂم
ƃج ا

رƈام
اƃب

و  
ƈƃم
ا

 

          اƃصƈاعة 
          اƃطاقة واƃمƈاجم 
 ȏرƃفلاحة واƃا          

          دعم اƃخدمات اƃمƈتجة 
ƃشآت اƈمƃقاعدية ا         
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خ(
ت 
ح 
ج )

رƈام
ب

 

 اƃقطاعات

 الاعتمادات الاعتمادات الأوƃية 
 اƃمراجعة  

الاعتمادات 
 اƃمرصودة 

الاعتمادات 
اƃمخصصة 

اƃميزاƈية )
+  الافتتاحية

الاعتمادات 
 اƃمرصودة(

الاعتمادات 
 تهلƂة اƃمس

 اƃرصيد

رخص 
 اƃبرƈامج 

اعتمادات 
 اƃدفع 

رخص 
 اƃبرƈامج 

اعتمادات 
 اƃدفع 

رخص 
 اƃبرƈامج 

اعتمادات 
 اƃدفع 

 الاقتصادية والإدارية 
          اƃتربية واƃتƂوين 

اƃمƈشآت اƃقاعدية 
 الاجتماعية اƃثقافية 

         

          دعم اƃحصول على اƃسكن 
   Ȏأخر          

          3اƃمجموع اƃفرعي 

اء 
ƈبƃا
دة 
لإعا

ص 
ƃخا
ج ا
رƈام

اƃب
 

          اƃصƈاعة 
ƃطاقة واƃاجم اƈم          

 ȏرƃفلاحة واƃا          
          دعم اƃخدمات اƃمƈتجة 

اƃمƈشآت اƃقاعدية 
 الاقتصادية والإدارية 

         

          اƃتربية واƃتƂوين 
اƃمƈشآت اƃقاعدية 

 الاجتماعية اƃثقافية 
         

          دعم اƃحصول على اƃسكن 
   Ȏأخر          

          اƃمخططات اƃبلدية ƃلتƈمية 
          4اƃمجموع اƃفرعي 

ليا 
 اƃع

اب
هض

ƃة ا
ƈمي
ج ت

رƈام
ب

 

          اƃصƈاعة 
          اƃطاقة واƃمƈاجم 
 ȏرƃفلاحة واƃا          

          دعم اƃخدمات اƃمƈتجة 
اƃمƈشآت اƃقاعدية 

 الاقتصادية والإدارية 
         

          اƃتƂوين اƃتربية و 
اƃمƈشآت اƃقاعدية 

 الاجتماعية اƃثقافية 
         

          دعم اƃحصول على اƃسكن 
  Ȏأخر          

          اƃمخططات اƃبلدية ƃلتƈمية 
          5اƃمجموع اƃفرعي 

ج 
رƈام

ب
ية 
تƈم

ق 
ƈاط
م

جƈو 
ƃا

 ب 

          اƃصƈاعة 
          اƃطاقة واƃمƈاجم 
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خ(
ت 
ح 
ج )

رƈام
ب

 

 اƃقطاعات

 الاعتمادات الاعتمادات الأوƃية 
 اƃمراجعة  

الاعتمادات 
 اƃمرصودة 

الاعتمادات 
اƃمخصصة 

اƃميزاƈية )
+  الافتتاحية

الاعتمادات 
 اƃمرصودة(

الاعتمادات 
 تهلƂة اƃمس

 اƃرصيد

رخص 
 اƃبرƈامج 

اعتمادات 
 اƃدفع 

رخص 
 اƃبرƈامج 

اعتمادات 
 اƃدفع 

رخص 
 اƃبرƈامج 

اعتمادات 
 اƃدفع 

 ȏرƃفلاحة واƃا          
          دعم اƃخدمات اƃمƈتجة 

اƃمƈشآت اƃقاعدية 
 الاقتصادية والإدارية 

         

          اƃتربية واƃتƂوين 
اƃمƈشآت اƃقاعدية 

 الاجتماعية اƃثقافية 
         

          دعم اƃحصول على اƃسكن 
   Ȏأخر          

          ƃلتƈمية  اƃمخططات اƃبلدية
          6اƃمجموع اƃفرعي 

          مجموع عمليات الاستثمار

 .ا€مصدر: ا€وزارات، ا€مديرية ا€عامة €لميزا₱ية وا€خزي₱ة ا€مركزية
 

مستوȐ  ( با€بيا₱ات ا€محاسبية ا€مركزية ا€متوفرة على1.6ستتم مقار₱ة تجميع ا€قوائم حسب كل وزارة )ا€جدول 
 ا€خزي₱ة ا€مركزية. و  ى وا€معدة من طرف ا€وكا€ة ا€محاسبية ا€مركزية €لخزي₱ةا€غرفة الأو€

 
على ا€مقررين من جا₱ب آخر أن يقوموا بفحص عن كثب مدو₱ة ا€عمليات ا€حية )حسب ا€بر₱امج وحسب الآمر 

 با€صرف( ا€مقيدة في: 
 

  ا€مركزيةا€برامج ا€قطاعية (PSC) 
 ( ا€برامج ا€قطاعية غير ا€ممركزةPSD) 
 ( ا€مخططات ا€بلدية €لت₱ميةPCD) 

 
امج من ا€مدو₱ة معلومات حول تسجيلات ا€س₱ة وا€تعديلات ا€مدرجة على رخص ا€بر₱ ا€مستمدةستقدم ا€بيا₱ات 

(APتمثل رخص ا€بر₱امج ا€مبلغة تفويضات وزارة ا€ما€ية €عملية معي₱ة. تمثل رخص ا€بر₱امج ا€مفردة .) 
 ا€صرف ا€مستفيد من ا€تبليغ.تخصيص رخص ا€بر₱امج من طرف الآمر ب

 
 .€مفردةيقوم ا€مقررون با€₫شف ومحاو€ة شرح حا€ة ا€فوارق ا€مهمة بين رخص ا€بر₱امج ا€مبلغة ورخص ا€بر₱امج ا
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 دج( بمليار: تعديلات رخص برƈامج عمليات الاستثمار )2.6اƃجدول رقم 
 

 اƃتسمية رقم اƃعملية
حساب 

اƃتخصيص 
 اƃخاص

تاريخ  اƃقطاع
 يلاƃتسج

 اƃمبلغ 
 ةرخص

اƃبرƈامج 
رخصة  اƃمبلغة

اƃبرƈامج 
 اƃمفردة

رخصة 
اƃبرƈامج 
 اƃحاƃية

 ا€مصدر: ا€وزارات          
 

تمادا على ( با€بيا₱ات أد₱ا₲، ا€تي تم تجميعها من طرف مقررȑ ا€غرفة الأو€ى اعCPتتم مقاربة اعتمادات ا€دفع )
 كزية €لخزي₱ة، وا€خزي₱ة ا€مركزية. ا€وثائق ا€محاسبية €لوكا€ة ا€محاسبية ا€مر 

 
 دج(بمليار : اعتمادات اƃدفع اƃمرصودة حسب حساب ƈفقات اƃميزاƈية )3.6اƃجدول رقم 

 
الاعتمادات  اƃتعيين  اƃحساب رقم 

 اƃمرصودة 
  ₱فقات تجهيز بع₱وان ا€بر₱امج ا€ت₫ميلي €دعم ا€₱مو )بر₱امج قطاعي(  012-202
  بر₱امج ت₱مية م₱اطق ا€ج₱وب )بر₱امج قطاعي( ₱فقات تجهيز بع₱وان 014-202
  ₱فقات تجهيز بع₱وان بر₱امج ت₱مية ا€هضاب ا€عليا )بر₱امج قطاعي( 016-202
  ₱فقات تجهيز بع₱وان بر₱امج توطيد ا€₱مو الاقتصادȑ )بر₱امج قطاعي(  018-202
 ت₱مية م₱اطق ا€ج₱وب(₱فقات م₱فذة بع₱وان ا€بر₱امج ا€بلدȑ €لت₱مية )ا€ص₱دوق ا€خاص € 019-202

)ȑبر₱امج توطيد ا€₱مو الاقتصاد( 
 

  مار( ₱فقات تجهيز بع₱وان ا€بر₱امج ا€ت₫ميلي €دعم ا€ت₱مية )تسيير ا€ص₱دوق ا€وط₱ي €لاستث 020-202
  ₱فقات تجهيز بع₱وان بر₱امج ت₱مية ا€هضاب ا€عليا )تسيير ا€ص₱دوق ا€وط₱ي €لاستثمار( 022-202
  ر(بع₱وان بر₱امج توطيد ا€₱مو الاقتصادȑ )تسيير ا€ص₱دوق ا€وط₱ي €لاستثما₱فقات تجهيز  023-202

  مجموع ƈفقات الاستثمار
 .ا€مصدر: ا€وكا€ة ا€محاسبية ا€مركزية €لخزي₱ة، وا€خزي₱ة ا€مركزية: جدول تلخيصي معد من طرف ا€غرفة الأو€ى

 
ات بواقي ا€عمليات غير ا€م₱تهية €حساب يتم عرض الإ₱جازات ا€ما€ية حسب ا€برامج. يتم فحص كيفيات تحويل

ا€برامج ₱حو حساب ا€تخصيص ا€خاص ا€جديد €₱فقات ا€تجهيز، مع ا€مشروع ا€تمهيدȑ ­ ا€تخصيص ا€خاص
   . 2017€قا₱ون تسوية ا€ميزا₱ية 
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 : الإƈجازات اƃماƃية حسب اƃبرƈامج )وفق مدوƈة قاƈون اƃماƃية بمليار دج(4.6اƃجدول رقم 
 

 اƃتعيين
عتمادات الا

اƃمرصودة 
 ƃلسƈة

الاعتمادات 
اƃمخصصة )اƃميزاƈية 
الافتتاحية+ عمليات 

 اƃسƈة(

الاعتمادات 
رصيد آخر  اƃمستهلƂة

 اƃسƈة
 بـ % باƃقيمة

      (PDRSبر₱امج ت₱مية م₱اطق ا€ج₱وب )
      (PSRا€بر₱امج ا€خاص لإعادة ا€ب₱اء )

      (PDHP) بر₱امج ت₱مية ا€هضاب ا€عليا
      (PCSC)بر₱امج ا€ت₫ميلي €دعم ا€₱مو ا€

 ȑبر₱امج توطيد ا€₱مو الاقتصاد(PCCE) 
     

      ا€برامج ا€سابقة 
      ƃمجموعا

 ا€مصدر: ا€وكا€ة ا€محاسبية ا€مركزية €لخزي₱ة، وا€خزي₱ة ا€مركزية: جدول تلخيصي معد من طرف ا€غرفة الأو€ى.
 

 ر€تي تميذ وا€معوقات وا€₱قائص ا€معاي₱ة طيلة مسار عملية الاستثمار اعلى ا€مقررين أن يشرحوا معدلات ا€ت₱ف
 من ا€تحديد، إ€ى ا€دراسات ا€مفصلة، إ€ى إجراءات ا€تشاور والا€تزام با€₱فقة. 

 
وضعية الاستهلاك، حسب قطاع ا€₱شاط، بشكل واضح كذا  ع₱ها وتعكس أرصدة اعتمادات الاستثمار ا€مسفر 

  با€تا€ي إ₱جاز ا€مشاريع فيما يتعلق با€تمويلات ا€مقدمة من ا€دو€ة.درجة ت₱فيذ الاعتمادات و 
وأخيرا، ي₱بغي €فحص ظروف تسيير وت₱فيذ ₱فقات الاستثمار أن يسلȌ ا€ضوء على أوجه ا€قصور وا€₱قائص ا€تي 

بسير ا€مشاريع وبتطهير مدو₱ة  و بت₱فيذ ومتابعة ا€برامج و €ها علاقة أساسا ب₱ضج وتسجيل ا€عمليات
 .16عملياتا€

ءمته سوف يسمح تدخل ا€غرف الإقليمية بتعزيز تحليل بعض ا€مواضيع ا€تي ستهم تقرير ا€تقييم وتساهمُ في ملا
 ميزا₱ية ا€تجهيز ...(.و  ا€₱فقات ا€جبائية و )من حيث الإيرادات

 
توضيحا حول ا€معطيات تقدم هذ₲ ا€مواضيع   17مساهمتها بخصوص ا€مخططات ا€بلدية €لت₱مية و بفضل

     الإجراءات ذات الأو€وية €لت₱مية و ا€متعلقة خصوصا برخصة ا€بر₱امج ا€شاملة ا€مبلغة من طرف وزارة ا€ما€ية
 تقسيم ا€بر₱امج ومعايير تخصيص موارد ا€ميزا₱ية.  و
 

   مية قليات الإيتم تحديد هذ₲ ا€معايير مبدئيا بقرار مشترك بين ا€وزير ا€مكلف با€ميزا₱ية وا€وزير ا€مكلف با€جماع
  .2015تحليل ا€مخططات ا€بلدية €لت₱مية هو ا€موضوع الأول ا€ذȑ تم اختيار₲ ابتداء من  17 لاستثمارات ا€عمومية.، ا€متعلقة بتطهير مدو₱ة ا2016مارس  15و م بتاريخ  /004ا€تعليمة الأخيرة رقم  16                                        و ي₱بغي على ا€غرف تقييمها.  
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، بتحليل أعلا₲ 1.6لمخططات ا€بلدية €لت₱مية، وا€تي تم ت₱اول قسم م₱ها في ا€جدول €تسمح ا€مراجعة ا€تحليلية 
تم تديات. مفصل €لمعلومات ا€تي تتراوح ما بين قرار ا€بر₱امج، وتوزيع اعتمادات ا€دفع واستهلا₫ها من طرف ا€بل

فسير قديم تت ا€مجمعة )رخصة ا€بر₱امج واعتمادات ا€دفع( با€جدول ج من قا₱ون ا€ما€ية، وي₱بغي تمقاربة ا€معلوما
 €₫ل فارق. 

 
، تسمح بعض مصادر ا€معلومات أيضا بإ₱جاز مقاربات )وزارة ا€داخلية وا€جماعات ا€محلية، مصا€ح ا€ولاية

معلومة أو تأ₫يد ب₱اء على ذ€ك على موثوقية ا€ا€تي تلي وا€ ا€محتواة في ا€جداول ا€بلديات( بين مختلف ا€ع₱اصر
 ا€مخاطر وا€مشا₫ل ا€مرتبطة بإعادة استردادها. 

 
مية لتƈية ƃ: اƃوضعية الاجماƃية ƃرخص اƃبرƈامج اƃمبلغة حسب اƃولاية بعƈوان اƃمخططات اƃبلد5.6اƃجدول 

 اƃسƈة ن )بمليار دج(
 

 مبلغ رخصة اƃبرƈامج تحديد قرار اƃبرƈامج
اعتمادات 

ƃتزامات دفعاƃات الاƂباقي الاستهلاƃولاية اƃة  رقم م ب اƈس
 اƃتبليغ

 اƃمعدل اƃحاƃي  الأوƃي

          أدرار
          ا€شلف

          الأغواط 
          أم ا€بواقي 

          بات₱ة 
          بجاية 
          بسكرة
          بشار
          ا€بليدة
          ا€بويرة

          تم₱راست 
          تبسة

          تلمسان 
          تيارت 

          تيزȑ وزو 
          ا€جزائر ا€عاصمة 
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 مبلغ رخصة اƃبرƈامج تحديد قرار اƃبرƈامج
اعتمادات 
سƈة  رقم م ب اƃولاية اƃباقي الاستهلاƂات الاƃتزامات اƃدفع

 اƃتبليغ
 اƃمعدل اƃحاƃي  الأوƃي

          ا€جلفة
          جيجل 
          سطيف
          سعيدة 
          سكيكدة

          سيدȑ بلعباس 
          ع₱ابة 
          قا€مة

          قس₱طي₱ة 
          ا€مدية

          مستغا₱م 
          مسيلة 
          معسكر 
          ورقلة 
          وهران 
          ا€بيض
 ȑا€يز          

          برج بوعريريج 
          بومرداس 
          ا€طارف 
          ت₱دوف

          تيسمسيلت 
 ȑا€واد          
          خ₱شلة 

 ا€مصدر: وزارة ا€داخلية، وا€ولايات
 

 ز. د الإ₱جاا€تي تتعلق با€برامج قيو ر₱امج ا€مبلغة ا€سابقة €لس₱ة ن تعاد صياغة ₱فس ا€وضعية با€₱سبة €رخص ا€ب
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 : اƃوضعية الاجماƃية ƃلمخططات اƃبلدية ƃلتƈمية خلال اƃسƈة ن6.6اƃجدول 
 مليار دج(برخص اƃبرƈامج اƃسابقة ƃلسƈة ن( ))

 
اعتمادات  مبلغ رخصة اƃبرƈامج تحديد قرار اƃبرƈامج

 اƃباقي Ƃاتالاستهلا  الاƃتزامات اƃدفع
 اƈƃسبة حاƃية أوƃية سƈة اƃتبليغ رقم م ب اƃولاية

          أدرار
          

          اƃمجموع 
  ا€مصدر: وزارة ا€داخلية، وا€ولايات 

 : توزيع الاعتمادات حسب اƃبلدية بعƈوان اƃمخططات اƃبلدية ƃلتƈمية6.7اƃجدول 
 من اƃسƈة ن )بمليار دج( 31/12في 

 
يغ اعتمادات اƃدفع من تبل

اƃدفع في  اƃمشروع اƃمادة اƃفصل طرف اƃواƃي
من  31/12

 اƃمبلغ اƃتسمية اƃمبلغ اƃتسمية  اƃمبلغ  اƃرقم اƃمبلغ الإجماƃي اƃتاريخ  اƃسƈة ن
         

 ا€مصدر: ا€ولايات
 

   ود وا€قي ة، معدلات ا€ت₱فيذسوف يشرح مقرّرو ا€غرف الإقليمية، وكذ€ك ا€حال با€₱سبة €مقررȑ ا€مذكرات ا€قطاعي
 يع.ا€بلدية €لت₱مية وتأثيرها على إ₱جاز ا€مشار مخططات ا€أوجه ا€قصور ا€تي تمت معاي₱تها خلال ت₱فيذ  و
 II.   عمليات برأسمالƃا 
 

  سيتم تطبيق ₱فس ا€م₱هج على ا€عمليات برأسمال. وستعتمد ا€مراجعة ا€تحليلية على ا€جدول ا€تا€ي: 
 دج( بمليارمليات برأسمال ): ع8.6اƃجدول 

 

 الاعتمادات الاعتمادات الأوƃية  اƃعƈوان
الاعتمادات  اƃمراجعة  

 اƃمرصودة 
الاعتمادات 
 اƃمخصصة 

الاعتمادات 
 اƃمستهلƂة 

 اƃرصيد
رخص 
 اƃبرƈامج 

اعتمادات 
 اƃدفع 

رخص 
 اƃبرƈامج 

اعتمادات 
 اƃدفع 

رخص 
 اƃبرƈامج 

اعتمادات 
 اƃدفع 

          قتصادȑ دعم €ل₱شاط الا
          إعادة رسملة ا€ب₱وك ا€عمومية 
تخصيص رأسمال ا€ص₱دوق 

 ا€وط₱ي €لاستثمار
         

تخصيص رأسمال ص₱دوق 
 الاستثمار €فائدة ا€ولايات 

         

  



 

58  

 الاعتمادات الاعتمادات الأوƃية  اƃعƈوان
الاعتمادات  اƃمراجعة  

 اƃمرصودة 
الاعتمادات 
 اƃمخصصة 

لاعتمادات ا
 اƃمستهلƂة 

 اƃرصيد
رخص 
 اƃبرƈامج 

اعتمادات 
 اƃدفع 

رخص 
 اƃبرƈامج 

اعتمادات 
 اƃدفع 

رخص 
 اƃبرƈامج 

اعتمادات 
 اƃدفع 

بر₱امج ت₫ميلي €فائدة 
 ا€ولايات 

         

احتياطات €₱فقات غير 
 متوقعة 

         

          مجموع اƃعمليات برأسمال 
ها ₱ات تم تجميع€ية بيات مجلس ا€محاسبة، وزارة ا€ما€ية )ا€مديرية ا€عامة €لخزي₱ة، وا€خزي₱ة ا€رئيسية(. با€₱سبة €وزارة ا€ماا€مصدر: قاعدة بيا₱ا

 . 1ة من طرف ا€غرف
 

 )بمليار دج( ƈ :007 202فقات برأسمال: حساب 9.6اƃجدول رقم 
 

 وداƃرصيد اƃمرص طبيعة الاعتماد  اƃرمز  اƃباب الامر باƃصرف  اƃحساب
     م ع خ  20200700

  . ا€مصدر: ا€مديرية ا€عامة €لخزي₱ة وا€وكا€ة ا€محاسبية ا€مركزية €لخزي₱ة     
يمكن €لعمليات برأسمال أن ت₱فذ عن طريق حساب ا€تخصيص ا€خاص أو بواسطة ا€عقود. يدرس ا€مقررون 

 ا€توزيع بين الإجراءين. 
 

 على حسابات اƃتخصيص اƃخاص )بمليار دج( : اƃعمليات برأسمال اƃمƈفذة10.6اƃجدول رقم 
 

 على سبيل ا€مثال: وزارة ا€فلاحة وا€ت₱مية ا€ريفية 
 

 الاعتمادات اƃمرصودة  اƃوزارة/ اƃعƈوان  اƃحسابات 
 ا€ص₱دوق ا€وط₱ي €لت₱مية ا€فلاحية 139.302  وزارة اƃفلاحة واƃتƈمية اƃريفية 

 ا€تطوير والاستثمار ا€فلاحي 
 يوا₱ية وحماية ا€صحة ا€₱باتية  ترقية ا€صحة ا€ح

 ضبȌ الإ₱تاج ا€فلاحي  

 
 1ا€سطر 
 2ا€سطر 
 ا€ص₱دوق ا€وط₱ي €لت₱مية ا€ريفية  302.140 3ا€سطر 

 مكافحة ا€تصحر وت₱مية الاقتصاد ا€رعوȑ وا€سهوب 
 ا€ت₱مية ا€ريفية واستصلاح الأراضي عن طريق الامتياز 

 ن ا€صغار دعم ا€مربين وا€مستغلين ا€فلاحيي

 
 1ا€سطر 
 2ا€سطر 
ص₱دوق ا€مساعدة على ا€حصول على ا€مل₫ية في إطار إجراء  302.110 3ا€سطر 

 ا€بيع بالإيجار. 
 

  اƃمجموع
 (1ا€مصدر: ا€مديرية ا€عامة €لخزي₱ة )بيا₱ات تم تجميعها من طرف ا€غرفة 
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 قود: اƃعمليات برأسمال اƃمƈفذة عن طريق اƃع11.6اƃجدول رقم 
 

 على سبيل ا€مثال: وزارة ا€موارد ا€مائية 
 

 بمليار دج وزارة اƃموارد اƃمائية
  تمويل عقود تسيير شركات ا€مساهمة €تسيير ا€ميا₲ 

  . ا€مصدر: وزارة ا€ما€ية )ا€مديرية ا€عامة €لميزا₱ية، وا€مديرية ا€عامة €لخزي₱ة( وا€وزارات ا€مع₱ية     
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 : ا€مرسل ا€يهم
 

 )مقررو ا€مذكرات ا€قطاعية حول ا€حسابات ا€خاصة €لخزي₱ة €لغرفة الأو€ى )كل الأقسام  
 ( مقررو ا€مذكرات ا€قطاعية €مختلف ا€وزاراتIII وIV) 

 
 17ا€مؤرخ في 17-84طار وا€₱ظام ا€قا₱و₱ي €لحسابات ا€خاصة €لخزي₱ة )ح خ خ( في ا€قا₱ون رقم الإتحديد تم 

. وهي تتضمن ست فئات: ا€حسابات ا€تجارية، حسابات ا€تخصيص ا€خاص، حسابات 1984 جويلية
ا₱ون ا€تسبيقات، حسابات ا€قروض وحسابات ا€تسوية مع ا€حكومات الأج₱بية، وحسابات ا€مساهمة )ا€مضافة با€ق

ئات ₱شاء حسابات ا€فإ(. يتم 1994ا€متضمن قا₱ون ا€ما€ية  1993ديسمبر  29ا€مؤرخ في  18-93رقم 
 ا€خمس الأو€ى بمقتضى قا₱ون ا€ما€ية. ويتم إ₱شاء حسابات ا€مساهمة بمقرر من وزير ا€ما€ية.   

 
 ستت₱اول ا€مذكرة ا€قطاعية €لغرفة الأو€ى ا€متعلقة با€حسابات ا€خاصة على ا€توا€ي ما يلي: 

 
 تطور عدد ا€حسابات ا€خاصة €لخزي₱ة؛ -
  ا€وضعية الاجما€ية €لحسابات ا€خاصة €لخزي₱ة؛ -
 حسابات ا€تخصيص ا€خاص ا€تابعة €وزارة ا€ما€ية؛  -
 حسابات ا€قروض وا€تسبيقات؛ -
 حسابات ا€تسوية مع ا€حكومات الأج₱بية؛  -
  حسابات ا€مساهمة.  -

 . ستت₱اول ا€مذكرات ا€قطاعية الأخرȐ حسابات ا€تخصيص ا€خاص وا€حسابات ا€تجارية €لوزارات ا€مع₱ية بها
 

 . 9يق مبادئ قا₱ون ا€ميزا₱ية في ا€بطاقة رقم تم عرض ا€مسائل ا€متعلقة بتطب
 
 
 

: اƃمراجعة اƃتحليلية ƃلحسابات اƃخاصة 7اƃبطاقة رقم 
)ح خ خ(، باستثƈاء حساب اƃتخصيص ƃلخزيƈة 

  اƃبرامج.­ اƃخاص 
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I .  ةƈلخزيƃ خاصةƃحسابات اƃتطور عدد ا 
 

سبية ا€محا يفحص مقررو ا€مذكرة ا€قطاعية €لغرفة الأو€ى حول ا€حسابات ا€خاصة €لخزي₱ة ا€مواز₱ة ا€عامة €لوكا€ة
خاصة د الإجما€ي €عدد ا€حسابات ا€من ا€س₱ة ا€مع₱ية، من أجل ا€تعدا 31/12في  ا€مقفلةا€مركزية €لخزي₱ة، 

 €لخزي₱ة. وسيحددون ا€توزيع حسب الآمرين با€صرف €حسابات ا€تخصيص ا€خاص وا€حسابات ا€تجارية. 
   

 : تعداد اƃحسابات اƃخاصة ƃلخزيƈة1.7اƃجدول رقم 
 حسابات غير محركة  اƃبƈية % اƃعدد  اƃتعيين

    301ا€حسابات ا€تجارية 
    302اص حسابات ا€تخصيص ا€خ

    303حسابات ا€تسبيقات 
    304حسابات ا€قروض 

    305€مخصصات ا -حسابات ا€تخصيص ا€خاص
     306حسابات ا€مساهمة 

    اƃمجموع
  ا€مصدر: ا€وكا€ة ا€محاسبية ا€مركزية €لخزي₱ة

 18: تعداد اƃحسابات اƃخاصة ƃلخزيƈة حسب اƃوزارات2.7اƃجدول رقم 

 الآمرون باƃصرف
حسابات  عدد

اƃتخصيص 
 اƃخاص

 ن/31/12رصيد في  عمليات اƃسƈة ن/01/01رصيد في 

 دائن مدين دائن مدين دائن مدين

        وزارة ا€ما€ية
        وزارة ا€داخلية وا€جماعات ا€محلية 

        وزارة ا€فلاحة وا€ت₱مية ا€ريفية 
        وزارة ا€ثقافة 

        وزارة ا€طاقة وا€م₱اجم 
وزارة ا€ص₱اعة، وا€مؤسسات ا€صغيرة وا€متوسطة 

 وترقية الاستثمار
       

  ا€مصدر: ا€وكا€ة ا€محاسبية ا€مركزية €لخزي₱ة
 : توزيع اƃحسابات اƃتجارية حسب اƃوزارات )بمليار دج(3.7اƃجدول رقم 

عدد اƃحسابات  الآمرون باƃصرف
 اƃتجارية

 ن/31/12رصيد في  عمليات اƃسƈة ن/01/01رصيد في 
 دائن مدين دائن مدين دائن مدين

        وزارة ا€ما€ية
        وزارة ا€داخلية وا€جماعات ا€محلية 

        ا€وزارة )س(
 ا€مصدر: ا€وكا€ة ا€محاسبية ا€مركزية €لخزي₱ة

 
 و€₫ن ستجرȐ تعديلات حسب تسمية ا€وزارة وعدد حسابات ا€تخصيص ا€خاص ا€موضوعة تحت وصايتها.  2014بيا₱ات €س₱ة  18                                        
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II .  ةƈلخزيƃ خاصةƃلحسابات اƃ يةƃوضعية الاجماƃا 
 

من ا€س₱ة ا€مع₱ية،  31/12€مركزȑ €لخزي₱ة )و م م خ(، ا€مقفلة في يفحص ا€مقررون مواز₱ة ا€وكيل ا€محاسبي ا
من أجل ا€سماح باستخلاص ا€وضعية ا€ما€ية €لحسابات ا€خاصة €لخزي₱ة. وبا€₱سبة €حسابات ا€تخصيص 

 2017ا€برامج أو اعتبارا من ­ ا€خاص، يحدد ا€مقررون في سطر م₱فصل وضعية حسابات ا€تخصيص ا€خاص
 . 19بات ا€تخصيص ا€خاص " عمليات ا€تجهيز"تلك ا€متعلقة بحسا

 
 : اƃوضعية اƃماƃية ƃلحسابات اƃخاصة ƃلخزيƈة )بمليار دج(4.7اƃجدول رقم 

 اƃحسابات
اƃميزاƈيات الافتتاحية 

ƈتيجة اƃسƈة  عمليات اƃتسيير ن/01/01
 31/12رصيد في  اƃماƃية

 دائن مدين دائƈة مديƈة دائƈة مديƈة دائƈة مديƈة
  -  -    - 301ح ا€تجارية 
  -  -    - 302ح ت خ 

  -  -    - مجا€برا -م₱ها ح ت خ 
 -      -  303ا€تسبيقات 
 -  -    -  304ا€قروض 

         305مخصصات"أعباء الاستشفاء ا€مجا₱ي" 
 -  - - - - -   306ا€مساهمة 

         اƃمجموع
 اƃبرامج(­ حسابات اƃتخصيص اƃخاص )باستثƈاء ح ت خ  . III  ة ا€مصدر: ا€وكا€ة ا€محاسبية ا€مركزية €لخزي₱     
 

يفحص مقررو ا€مذكرات ا€قطاعية حسابات ا€تخصيص ا€خاص )ح ت خ( ا€تي تتبع €وزاراتهم )باستث₱اء ح ت 
  ا€برامج ا€مت₱او€ة في ميزا₱ية ا€تجهيز(.  ­ خ 

 1984جويلية  17مؤرخ فيا€ 17-84رقم إن حسابات ا€تخصيص ا€خاص تُسيرها في ₱فس ا€وقت أحكام ا€قا₱ون 
أهمها و ا€ية، ا€متعلق بقوا₱ين ا€ما€ية، ا€معدل وا€متمم )قا₱ون ا€ميزا₱ية( وبعض الأحكام ا€محتواة في قوا₱ين ا€م

من قا₱ون  104، ا€معد€ة وا€متممة با€مادة 2000ا€متضمن قا₱ون ا€ما€ية  11-99من ا€قا₱ون رقم  89ا€مادة 
(، ا€حساب ا€خاص €لت₱مية الاقتصادية 023-115، حساب تسيير عمليات ا€بر₱امج ا€خاص لإعادة ا€ب₱اء )ح/(302-089م₱اطق ا€ج₱وب )ح/ €ت₱ميةا€ص₱دوق ا€خاص  19                                        . 2015ا€ما€ية €س₱ة 
(، ص₱دوق تسيير عمليات 302 120سيير عمليات الاستثمارات ا€عمومية، ا€مسجلة بع₱وان ا€بر₱امج ا€ت₫ميلي €دعم ا€₱مو )ح/(، حساب ت302-116€لهضاب ا€عليا )ح/
سيير عمليات الاستثمارات ا€عمومية ا€مسجلة بع₱وان ت(، ص₱دوق 302-134)ح/ 2014-2010ة، ا€مسجلة بع₱وان بر₱امج توطيد ا€₱مو الاقتصادȑ الاستثمارات ا€عمومي

 ȑفي 2017 . أقفل قا₱ون ا€ما€ية2015من قا₱ون ا€ما€ية  121(، هذا ا€حساب الأخير أ₱شئ بموجب ا€مادة 302-143)ح/ 2019-2015بر₱امج دعم ا€₱مو الاقتصاد ،
ديسمبر مع ترحيل أرصدتها إ€ى حساب ا€₱تائج €لخزي₱ة، باستث₱اء مبلغ ثلاثمائة  31بتاريخ  302-143و 302-134، 302-120، 302-115، ا€حسابات 119مادته 

ة بع₱وان ميزا₱ية ا€تجهيز €لدو€ة" ا€م₱شئ مليات الاستثمارات ا€عمومية ا€مسجلعحساب تسيير " ا€مع₱ون: 302-145مليار دج وا€ذȑ سيدفع €حساب ا€تخصيص ا€خاص رقم 
  من ا€قا₱ون ا€مذكور.  120بمقتضى ا€مادة 



 

63  

 تسيير اƃحساب    تƈظيم و . أ 
 

 ا€مصا€ح ا€تي أس₱د إ€يها ت₱فيذ ذ€ك(. €دȐمرسم ومعروف  مكتوب وأن €لحساب بر₱امج ) من ا€مقرر يتحقق
 ₱ع₱ي با€بر₱امج مجموعة من الأ₱شطة ا€تي تساهم في تحقيق الأهداف ا€مسطرة وا€وسائل ا€تي تم تسخيرها

 أ₫د منجل ا€تأبر₱امج مرسلا €وزارة ا€ما€ية من مما إذا كان هذا ا€ والآجال ا€محددة €لإ₱جاز. يتعين ا€تحقق
 ا€سابقة ا€ذكر، ولاسيما:  89ضمان تطبيق هذ₲ الأخيرة €لمادة 

 
 اتق على ع خذؤ وجود مدو₱ة €لإيرادات وا€₱فقات: يتعين بهذا ا€صدد ا€تأ₫د من عدم احتوائها على ₱فقات ت

   ،ميزا₱ية ا€وزارة
  مشترك موقع ث₱ائيا من طرف وزارة ا€ما€ية والآمر با€صر وضع آ€ية €لمتابعة و ȑي(: ف ا€معا€تقييم )قرار وزار₱

ك يتحقق ا€مقرر من كون آ€ية ا€متابعة وا€تقييم تسير كما هو م₱صوص عليه في ا€قرار ا€وزارȑ ا€مشتر 
  ،مادȑ، أو مجرد متابعة ما€ية()ا€تقييم ا€

  زير ا€مكلف با€ما€ية، ا€مسجل بع₱وان إيرادات حساب م₱ح تخصيص ميزا₱ية ا€دو€ة من طرف مصا€ح ا€و
ق ا€تخصيص ا€خاص ا€مع₱ية. يتحقق ا€مقرر من كون ا€تخصيص يُ₱فذ بالأقساط، اعتمادا على تقديم وثائ

 ثبوتية وحواصل استعمال الاعتمادات ا€مم₱وحة سابقا.  
 

 رصيد حسابات اƃتخصيص اƃخاص اƈƃفقات و و اƃموارد ب. 
 

ا€ية كل س₱ة من خلال ا€مذكرة ا€توجيهية حول تحضير ا€ميزا₱ية " أ₱ه ي₱بغي ارفاق قائمة تطلب وزارة ا€م
€لإيرادات وا€₱فقات ا€تقديرية €₫ل من حسابات ا€تخصيص ا€خاص بمقترحات ا€ميزا₱ية ا€تي تشير با€خصوص 

وبهذا ا€صدد،  20اب"€لإيرادات غير تلك ا€مخصصة من ا€ميزا₱ية، وا€متعلقة بتمويل ا€₱فقات ا€متوقعة €₫ل حس
 على ا€مقرر ا€تأ₫د من أن هذ₲ ا€تقديرات قد أ₱جزت، وعليه  مقار₱تها بالإ₱جازات. 

 
  الإيرادات ( 1
 

 با€₱سبة €لإيرادات، يتم تخصيص حسابات ا€تخصيص ا€خاص بـ: 
 
  .تخصيصات ا€ميزا₱ية 
  اتاوات ا€مخصصة. لإا€رسوم ا€خاصة أو ا او الإيرادات ا€جبائية 
 ت ا€خاصة. الإيرادا 
  .قا₱ون ا€ما€ية €س₱ة  20                                            الإيرادات ا€مختلفة مثل ا€هبات وا€وصايا€ ȑ2016ا€مذكرة ا€توجيهية ا€متعلقة بتحضير ا€مشروع ا€تمهيد.  
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د₱ا₲ با€خصوص بفحص ₱سبة كل من الإيرادات في ا€مجموع ا€₫لي €موارد حسابات ا€تخصيص أتسمح ا€جداول 
  ا€خاص وتطورها على ثلاث س₱وات. 

 (: توزيع وتطور إيرادات حسابات اƃتخصيص اƃخاص ƃوزارة معيƈة )بمليار دج5.7اƃجدول رقم 
 2-اƃسƈة ن 1-اƃسƈة ن اƃسƈة ن طبيعة الإيرادات

    تخصيصات ا€ميزا₱ية 
    إيرادات جبائية موجهة €لجماعات ا€محلية 

    إيرادات جبائية وشبه جبائية 
    إيرادات خاصة 

    إيرادات أخرȐ )هبات، وصايا...(
 ا€مصدر: ا€وزارة وا€خزي₱ة ا€رئيسية       

 
ا₱ون من ا€ق 53لمادة € ا€مخا€فةمن ا€ميزا₱ية، ابات ا€تخصيص ا€خاص ا€ممو€ة بالأغلبية يكشف ا€مقرر عن حس

 .17-84رقم 
 
 اƈƃفقات ( 2
 

  يتأ₫د ا€مقرر من مطابقة ₱فقات حساب ا€تخصيص ا€خاص مع مدو₱ته.
 من 52مادة €ل مخا€فةويكشف ا€حالات ا€تي تم فيها خصم ₱فقات ا€مستخدمين من حساب ا€تخصيص ا€خاص، 

  . 17-84ا€قا₱ون رقم 
 رصيد حسابات اƃتخصيص اƃخاص   ( 3
 

        تمثل مقاربة ا€مبلغ ا€₫لي لإيرادات و₱فقات حسابات ا€تخصيص ا€خاص ا€رصيد في ₱هاية ا€س₱ة ا€ما€ية. 
ر €ح الآمعداد هذ₲ ا€وضعية اعتمادا على ا€وثائق ا€تبريرية €لإيرادات وا€₱فقات ا€ممسوكة على مستوȐ مصاإ يتم 

 با€صرف. تتم مقاربات مع وضعية ا€محاسب في سبيل ا€₫شف عن ا€ت₱اقضات ا€محتملة في مسك ا€حسابات.
 

  ت₫ون الأرصدة ا€مهمة موضوع طلب توضيح من طرف ا€مقررين ومقار₱ة مع ا€س₱وات ا€سابقة. 
 رصيد حسابات اƃتخصيص اƃخاص ƃلوزارة )س( )بمليار دج( 6.7 رقم اƃجدول

 
حسابات اƃتخصيص 

 اƃخاص
 ن/12/ 31رصيد في  عمليات اƃسƈة  ن /01/01رصيد في 

 دائن مدين دائن مدين دائن مدين
  -    - 1ح ت خ 

 ا€وزارة ا€مصدر: مواز₱ة ا€وكا€ة ا€محاسبية ا€مركزية €لخزي₱ة و        



 

65  

 حسابات اƃتخصيص اƃخاص اƃمسيرة من طرف اƃمؤسسات ذات اƃطابع اƃخاص ج. 
 

مؤسسات عمومية ومؤسسات ما€ية  دخلت في تسييرهاأو تستوجب  بات ا€تخصيص ا€خاصيتم تسيير بعض حسا
ذ₲ هقوم ت .)ا€وكا€ة ا€وط₱ية €دعم تشغيل ا€شباب، ا€ص₱دوق ا€وط₱ي €تطوير ا€تمهين وا€ت₫وين ا€متواصل، ا€ب₱وك(

ورة ه₱ا ت₫من ضر  بتسيير ا€موارد ا€ما€ية €هذ₲ ا€حسابات وتخضع €قواعد ا€محاسبة ا€تجارية، ومنا€مؤسسات 
 تقدير ظروف ت₱فيذ متابعة وتقييم الأموال ا€موضوعة تحت تصرفها. 

 
مل عي₱بغي على ا€مقررين ا€تأ₫د من كون ا€برامج ا€مقدمة من طرف هذ₲ ا€مؤسسات تدخل فعلا في إطار برامج 

و م₱صوص حسابات ا€تخصيص ا€خاص وأن الاعتمادات قد استعملت €لأغراض ا€تي م₱حت من أجلها مثلما ه
عليها  ₱جاز ا€برامج ا€تقديرية €لس₱ة ا€تي صادقتإعليه في ا€₱صوص ا€معمول بها. كما سيقيمون درجة بلوغ أو 

 وقدمتها الأجهزة ا€مداو€ة €لمؤسسات وا€تي مَ₱ح €ها الآمر با€صرف ا€رئيسي ا€تمويلات ا€مطلوبة. 
 

صة حتسيير ا€حسابات ا€مع₱ية، من أجل تحديد سيقيم ا€مقررون أيضا دور ا€هيا₫ل وا€متدخلين ا€مباشرين في 
ظهار الأسباب وا€معوقات ا€تي €م تسمح بإ₱جاز  كل متدخل ومساهمته في إ₱جاز ا€₱شاطات ا€مبرمجة، وا 

 ا€₱شاطات ا€مخطȌ €ها )₱قص ا€تمويل، ₱قص ا€مستخدمين، غياب ا€ت₱سيق...(. 
 

دد عمثلا،  €₱سبة €لوكا€ة ا€وط₱ية €دعم تشغيل ا€شباببا سيكون عليهم تحليل ا€فعا€ية ا€عملية €هذ₲ ا€عمليات؛ )
لص₱دوق €با€₱سبة  و ،مم₱وحة، متابعة ا€مشاريع ا€ممو€ة₱شاؤها، تسديدات ا€قروض ا€إا€مؤسسات ا€صغيرة ا€تي تم 

  ، ايها€وط₱ي €تطوير ا€تمهين وا€ت₫وين ا€متواصل، عدد ا€شركات ا€تي استفادت من ا€ت₫وين ا€متواصل €مستخدم
 هذ₲ ا€ت₫وي₱ات(. توȐ محو 
 

من جا₱ب آخر، بخصوص تقييم فعا€ية تسيير ا€هيئات ا€مسيرة €حسابات ا€تخصيص ا€خاص، ستشكل ₱سبة 
 €بر₱امج₱جاز بر₱امج ا€₱شاط، مؤشرا يبرز با€خصوص ت₫لفة تسيير اإسيير على ا€₱فقات ا€تي تساهم في ₱فقات ا€ت
 ا€مذكور. 

 IV .  تجاريةƃحسابات اƃا 
 

با€غ ا€مخصصة €هذ₲ ا€حسابات . توجه ا€م17-84من ا€قا₱ون رقم  54ر حسابات ا€تجارة با€مادة حُدد تسيي
      لإ₱جاز عمليات ذات طابع ص₱اعي أو تجارȑ، م₱فذة، بع₱وان ملحق، من طرف ا€مصا€ح ا€مفوضة قا₱و₱ا.

  حصرȑ. ا€طابع ا€ هو وحد₲ من يكتسي ا€مكشوف ا€محدد س₱ويا €₫ل م₱ها و
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ة €متبوعاإ€ى ا€وضعية ا€ما€ية ا€مقدمة في ا€مذكرة ا€قطاعية €لغرفة الأو€ى حول ا€حسابات ا€تجارية  بالإضافة
ب والأرصدة ا€مترا₫مة ا€مفرزة، سيحلل مقرر هذ₲ ا€مذكرة ا€حسا بتعليقات حول حركة تسيير ا€خصم والاعتمادات

اء الأملاك ا€عقارية وا€محلات " شر  301-011ا€تجارȑ ا€موضوع تحت وصاية وزارة ا€ما€ية: حساب رقم 
ائه ₱شإا€تجارية ا€مشفوعة من طرف ا€دو€ة". يتم ا€تركيز على ضعف ا€مبا€غ ا€تي يأويها ا€حساب رغم تاريخ 

 .      1984ا€ذȑ يعود €س₱ة 
 

، من طرف مقررȑ ا€مذكرات 31/12/2014تتم أيضا دراسة ا€حسابين ا€تجاريين الآخرين، ا€مفتوحين في 
 . يفحص مقررو ا€مذكرات ا€قطاعية ا€مع₱ية با€خصوص: 21غرف ا€مختصة في هذا ا€شأنا€قطاعية €ل

 
 ا€ت₱ف توزيع حضائر ا€عتاد عن كل مديرية ولائية وتسييرها وتأجيرها طبقا €لأحكام ا€محتواة في ا€مرسوم ȑيذ

 301-005ا€محدد €₫يفيات تسيير ا€حساب ا€خاص رقم  1996جا₱في  27ا€مؤرخ في  70-96رقم 
جا₱في  27 ا€مؤرخ في 71-96شغال ا€عمومية" وا€مرسوم ا€ت₱فيذȑ رقم لأ"حضائر عتاد مديريات ا مع₱ون ا€

 ا€مع₱ون" حضائر عتاد مديريات ا€رȑ".  301-006ا€محدد €₫يفيات تسيير ا€حساب ا€خاص رقم  1996
  .احترام مدو₱ة ا€₱فقات وا₱تظامها 
  الآمرين با€صرف. عنتحصيل الإيرادات بواسطة س₱دات ا€تحصيل ا€صادرة 
  قليميا.إيجار ا€عتاد €لأقسام ا€فرعية الإقليمية، ا€مرت₫ز على سلم محدد بقرار من ا€وزير ا€مختص إمعدل 

  V.     قروضƃتسبيقات واƃحسابات ا 
 

 حسابات اƃتسبيقات  .أ 
 

حها في حدود تصف حسابات ا€تسبيقات عمليات م₱ح وتسديد ا€تسبيقات ا€تي يرخَّصُ €لخزي₱ة ا€عمومية م₱
 ابقا. ا€مذكور س 17-84من ا€قا₱ون رقم  58الاعتمادات ا€مفتوحة €هذا ا€غرض، وهذا طبقا لأحكام ا€مادة 

، (2تصف حسابات ا€تسبيقات ا€دفوعات، في شكل تسبيقات قابلة ا€سداد طيلة مدة تساوȑ أو تقل عن س₱تين )
 ها. قليص صعوبات خزي₱ة ا€هيئات ا€تابعة €وصايتمن أجل تا€تي تقوم بها ا€دو€ة من موارد ا€خزي₱ة وتُم₱ح 

 
  يتحقق مقرر ا€مذكرة ا€قطاعية €لغرفة الأو€ى ا€متعلقة با€حسابات ا€خاصة €لخزي₱ة: 

  .أن كل حساب تسبيقات مفتوح بشكل م₱فصل €₫ل مدين أو فئة من ا€مدي₱ين 
 ت وكيفيا ود با€خصوص مبلغ ا€تسبيقاتتحدد هذ₲ ا€عقحيث  من ا€عقود ا€موقعة بين وزارة ا€ما€ية وا€مستفيدين

ا€متضمن  31/12/1994ا€مؤرخ في  94/03الأمر رقم من  135و 134على ا€توا€ي بموجب ا€مادتين  إ₱شاؤهاا€تي تم  013-006و 301-005ا€حسابات ا€تجارية  21                                        تسديدها. 
 . 1995قا₱ون ا€ما€ية €س₱ة 
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  فيذها تما إذا كا₱ت ا€تسديدات مطابقة €لعقود وتم معادية وخاصة  و قا₱و₱ية وم₱تظمة ا€تسبيقات:حسب ₱وع₱
في أجل أقصا₲ س₱تين. وفوق هذا الأجل ا€محدد، على ا€تسبيق غير ا€مسدد أن يكون موضوع أجل آخر 

 ا€محتمل €₱سبة ا€فائدة €هذا الآجل الأخير، أو يتم تحويله إ€ى قرض. €س₱تين كحد أقصى مع ا€تطبيق
  .أهمية الأرصدة ا€باقية في ₱هاية ا€س₱ة 
 

 حسابات اƃقروض ب.  
  

ي ف، تظهر حسابات ا€قروض تلك ا€قروض ا€تي تم₱حها ا€دو€ة 84­17من ا€قا₱ون رقم  59طبقا لأحكام ا€مادة 
 ض، إما بع₱وان عملية جديدة أو بع₱وان تدعيم ا€تسبيقات. حدود الاعتمادات ا€مفتوحة €هذا ا€غر 

 
، من طرف ا€دو€ة على موارد ا€خزي₱ة 2وهي تصف ا€دفوعات، في شكل قروض مم₱وحة على مدة تفوق س₱تين 

  ويتم م₱حها لأغراض ا€م₱فعة ا€عامة. 
 ة بين وزارة ا€ما€يةسيفحص مقرر ا€مذكرة ا€قطاعية €لحسابات ا€خاصة €لخزي₱ة اتفاقيات ا€قروض ا€موقع

ن مقرر م₱سبة ا€فائدة وكيفيات تسديدها. يتأ₫د ا€ و وا€مستفيدين. تحدد هذ₲ الاتفاقيات با€خصوص مبلغ ا€قروض
 احترام ا€₱صوص ا€ت₱ظيمية ا€تي ت₱ظم م₱ح ا€قروض €فائدة مختلف ا€قطاعات. 

 
وبت₫فل حساب ا€قرض بالإيرادات  ،ا€قروض وحركة ا€تحصيلات وا€بواقي €لتحصيل اهتلاكيهتم ا€مقرر بجداول 

 ا€موافقة €مبلغ الاهتلاك برأسمال €قروض ا€دو€ة. 
 

  يكون تقييم ا€تسديدات حسب طبيعة ا€قرض اعتمادا على ا€بيا₱ات ا€مسطرة في ا€جدول ا€تا€ي: 
 من اƃسƈة )بمليار دج( 31/12: وضعية اƃبواقي ƃلتحصيل ƃلقروض اƃممƈوحة عƈد 7.7اƃجدول رقم 

 رقم اƃقرض اƃممƈوحة اƃقروض
 تحصيل اƃسƈة اƃقرض

مجموع 
 اƃتحصيلات

اƈƃسبة 
% 

باقي ƃلتحصيل عƈد 
 من اƃسƈة ن 31/12

     اƃمبلغ اƃسƈة

        ا€قطاعات الاقتصادية
        قطاعات ا€سكن

        ا€ص₱دوق ا€وط₱ي €لاستثمار 
        مختلف ا€مؤسسات 
        ا€حكومات الأج₱بية 

       موعاƃمج
 ا€مصدر: ا€مديرية ا€عامة €لخزي₱ة، وا€وكا€ة ا€محاسبية ا€مركزية €لخزي₱ة

 
وض يتم با€خصوص تقييم عدم تسديد ا€قروض ا€قديمة وا€فوارق با€₱سبة لإ₱جاز الأهداف ا€تي م₱حت هذ₲ ا€قر 

 لأجلها. 
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VI .  مساهمةƃحسابات ا 
 

₱ون ، ا€متعلق بقا1993ديسمبر  22ا€مؤرخ في  18-93من ا€مرسوم ا€تشريعي رقم  133لأحكام ا€مادة طبقا 
، في س₱دات مساهمة و/أو في س₱دات الاستحقاق، تثبيت، تسطر حسابات ا€مساهمة مبا€غ 1994ا€ما€ية 

ا€قروض ا€تي تحوز عليها ا€خزي₱ة ا€عمومية على ا€مؤسسات ا€عمومية وا€مؤسسات ا€عمومية ذات ا€طابع 
  ة. وا€ذȑ تت₫فل به ا€خزي₱€ى ا€مكشوف ا€ب₱كي ا€مسجل من طرف هذ₲ ا€هيئات ا€ص₱اعي وا€تجارȑ، بالإضافة إ

 ي: يدعم مقرر ا€مذكرة ا€قطاعية حول ا€حساب ا€خاص €لخزي₱ة ا€معلومات ا€متصلة بحسابات ا€مساهمة كما يل
 

 : اƃوضعية اƃماƃية ƃحسابات اƃمساهمة )بمليار دج(8.7اƃجدول رقم 
 31/12رصيد في  عملية اƃتسيير ) مدين ( تتاحيةاƃميزاƈية الاف اƃحساب/اƃسطر

 دائن مدين ƃلسƈة ن
000/306008     

     306مجموع ح/
000/326001     
000/326002     
000/326003     
000/326004     
000/326007     

     326مجموع ح/
    مجموع حسابات اƃمساهمة

 ₱ية الافتتاحية )ا€وكا€ة ا€محاسبية ا€مركزية €لخزي₱ة(ا€مصدر: ا€مواز₱ة ا€عامة مع ا€ميزا
 

س₱دات ا€مساهمة في حساب جارȑ صادر عن ا€ب₱وك وا€ص₱دوق ا€وط₱ي €لتوفير  306008يسجل ا€حساب 
 صادرة €فائدتهم في إطار إعادة رسملتها. استحقاقوالاحتياط €فائدة ا€خزي₱ة مقابل س₱دات 

 
من أجل ا€تأ₫د أن عملية إعادة ا€رسملة موافقة €لإطار على ا€وفاء €ب₱وك ا₱سبة قدرة  را€مقر  فحصان ي ي₱بغي

ا€قا₱و₱ي ا€معمول به. إن ₱سبة ا€قدرة على ا€وفاء €ب₱ك أو مؤسسة ما€ية هي ا€علاقة بين أموا€ها ا€خاصة ا€صافية 
 . 22%8، وا€تي ي₱بغي أن تساوȑ أو تقل عن اجراء عملياته تت₫بدهاومجموع مخاطر ا€قروض ا€تي 

 
 
 
بتاريخ  90-07€عمومية، ا€معد€ة وا€متممة با€تعليمة رقم ا€متعلقة بتثبيت ا€قواعد الاحترازية €تسيير ا€ب₱وك وا€مؤسسات ا 1994₱وفمبر  29ا€مؤرخة في  74-94تعليمة   22                                        
 . 2007أ₫توبر  25
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 يفحص ا€مقرر ا€وضعية ا€مفصلة €₫ل ب₱ك: 
 

 بƈك )بمليار دج( كل : اƃوضعية اƃماƃية اƃمفصلة حسب9.7اƃجدول رقم 
 

 مبلغ إعادة اƃرسملة  سƈة إعادة اƃرسملة  اƃبƈك
   اƃبƈك أ 

   اƃمجموع اƃفرعي 
   اƃبƈك ب 

   اƃمجموع اƃفرعي
 Ȏوك أخرƈب   

   اƃمجموع اƃعام 
  ا€مديرية ا€عامة €لخزي₱ةا€مصدر: 

 ا€مقرر أن يقدم ا€وضعية ا€تا€ية:، على 326با€₱سبة €لحساب 
 

 : اƃوضعية اƃتلخيصية حسب اƃمؤسسة، تسيير اƃسƈة ن10.7 رقم اƃجدول
 بواقي ƃلتسديد  اƃتسديد  مبلغ اƃتسيير  اƃمؤسسة  326اƃحساب 
     001ا€سطر 
     002ا€سطر 
      003ا€سطر 
     004ا€سطر 
     005ا€سطر 
     006ا€سطر 
     007ا€سطر 

 ا€مصدر: ا€مديرية ا€عامة €لخزي₱ة
  

₲، رة أعلااعتمادا على ا€ع₱اصر ا€مجمعة من ا€وكا€ة ا€محاسبية ا€مركزية €لخزي₱ة، بما في ذ€ك ا€بيا₱ات ا€مذكو 
علقة ويكشف عن ا€صعوبات ا€مت 113 يتأ₫د ا€مقرر من ت₱فيذ ومتابعة ا€عملية ا€م₱صوص عليها في إطار ا€مادة

     بت₱فيذها. 
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 : مقررو ا€مذكرة ا€قطاعية حول الإيرادات إ€يهما€مرسل 
 

، دو€ةتت₫بدها ا€ ايراداتلإافي تمثل ا€₱فقات ا€جبائية أحكاما تشريعية أو ت₱ظيمية ي₱جر عن ت₱فيذها خسارة 
€جبائي اا€معيار و ذ€ك ₱ظرا €عدم ا€تقيد ب  €جبائية لأعباء ا€ يفتخفمن  ن €لضريبة و €خاضعيستفيد اوبا€تا€ي 
 ا€مرجعي.

 
رة ، ا€معد من طرف وزا2012ا€ميزا₱ية €س₱ة  ا€متضمن تسوية قدم تقرير تقديم ا€مشروع ا€تمهيدȑ €لقا₱ون 

 مليار دج €ل₱فقات ا€جبائية بع₱وان ا€س₱ة ا€ما€ية ذاتها. 572,27ا€ما€ية، €لمرة الأو€ى مبلغا قدر₲ 
 

ض ₱فقات ا€جبائية، حسب هذا ا€تقرير هي مشكّلة من فوات ا€ربح ا€₱اتج عن ا€تخفيفات ا€مم₱وحة €بعإن ا€
ن حذفها يسمح، لأا€خاضعين €لضريبة أو مجموعة من ا€خاضعين €لضريبة. يمكن اعتبارها ك₱فقات حقيقية 

 حسب ا€حا€ة: 
 
  مباشرة إضافية؛ يرادات ا€دو€ة ا€تي ترخص ب₱فقاتإإما زيادة 
 ثابت €لإيرادات.  إما Ȑتخفيض ا€₱سبة ا€عادية €لضريبة، على مستو 
 

 يهدف تقييم ا€₱فقات ا€جبائية إ€ى أربعة أهداف رئيسية: 
تمل أن ن ا€محمئية وفعا€يتها با€مقار₱ة مع فعا€ية ا€₱فقات ا€مباشرة ا€تي تقييم تأثيرها من حيث ا€عدا€ة ا€جبا .3  ،تقدير ₱تائجها على ا€وعاء .2 معرفة ت₫لفة مختلف ا€تدابير الاستث₱ائية من خلال تقدير فوات ا€ربح ا€موافق €تطبيقها؛ .1 

 ا€سماح بتحليل تقرير ت₫لفة/ فعا€ية هذ₲ ا€تدابير.  .4 تحل محلها؛
 

ة من أجل ا€₱فقات ا€جبائية على أ₱ها امتيازات جبائية تم₱حها ا€دو€ 2011وقد حدد تقرير ا€عرض ا€تمهيدȑ €س₱ة 
ا€مؤسسات أو ا€فئات الاجتماعية من خلال ا€ت₱ازل طواعية عن جزء من  او تا€جها او تشجيع ا€₱شاطات
 مداخلها ا€جبائية.

 

 : اƈƃفقات اƃجبائية8اƃبطاقة رقم 
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€عادية ا€₱سبة ايتم تقييم الأ₱ظمة الاستث₱ائية با€مقار₱ة بين ا€₱ظام ا€جبائي ا€قاعدȑ وم₱ه ا€معيار ا€جبائي )مثل 
مة ا€معدل ا€متوسȌ، ا€رسم على ا€قي /%، ا€ضريبة على ا€دخل الإجما€ي19€لـضريبة على أرباح ا€شركات بـ 

حسب  %10و 3%، ا€رسم ا€عقارȑ بين 5%، حقوق ا€تسجيل بـ2%، ا€رسم على ا€₱شاط ا€مه₱ي بـ17ا€مضافة بـ
مؤقتة،  %...( وا€تدابير الاستث₱ائية ا€م₱فذة )إعفاءات دائمة أو15طبيعة ا€وثائق ا€خاضعة، حقوق ا€جمارك بـ

لإعفاء ، ترحيل ا€خسائر، تخفيض قيمة الأصول / ا€تخفيضات ، تخفيضات معدلات مخفضة، ا€حد الأد₱ى €
 ...(.ا€ثلاثة  س₱وات€لثابتة / تخفيضات مؤقتة 

 
ت إن ا€م₱هجية ا€مختارة من طرف ا€مديرية ا€عامة €لضرائب ₱اتجة عن ا€تقييمات ا€م₱جزة لاحقا €لتصريحا

€₫لي على ا€بيا₱ات الإحصائية وبيا₱ات الاقتصاد اا€جبائية €لخاضعين €لضريبة وا€محا₫اة ا€م₱جزة اعتمادا 
لة، بقيمة ا€مقيمة، است₱ادا إ€ى قاعدة بيا₱ات غير شام 2011ا€متاحة. وي₱تج ع₱ها با€تا€ي ₱فقات جبائية €لس₱ة 

 . 2010% مقار₱ة بس₱ة 55,47مليار دج وبمعدل تطور قدر₲  668,54
 

ا₱خفاض مليار دج €ل₱فقات ا€جبائية، ب 572,27مبلغا قدر₲ ، قدمت وزارة ا€ما€ية 2012با€₱سبة €لس₱ة ا€ما€ية 
 2013%مقار₱ة با€س₱ة ا€سابقة. كما كا₱ت ا€معلومات ا€واردة في هذا ا€قسم أقل تفصيلا في س₱تي 14,40

ة €وط₱يومقتصرة فقȌ على ا€₱ظام الاستث₱ائي ا€تفضيلي )ا€وكا€ة ا€وط₱ية €تطوير الاستثمار، ا€وكا€ة ا 2014و
 ا€شباب...(. €دعم تشغيل

 
ن مباشرة ميبقى تقريب مفهوم ا€₱فقات ا€جبائية، من حيث ا€تدابير وا€ت₫لفة، غير كامل ولا يسمح بتقييم تطورها 
 س₱ة إ€ى أخرȐ. إن تحديد معيار حسب تطور ا€تشريع يسهل تقييم هذا ا€مفهوم وتأثير₲ على ا€ميزا₱ية. 

 تقييماته ا€خاصة بها.  قدما جبائيا مرجعيا و أدخل ا€مجلس هذا ا€₱هج مع توضيح ما يعتبر₲ معيار 
 

 شكالا متعددة:أيمكن €ل₱فقات ا€جبائية أن تأخذ 
 
 :يكون ا€معيار ا€جبائي با€تا€ي ا€₱سبة ا€عادية، تخفيض ا€₱سبة 
 و امتيازات تستث₱ي بعض مبا€غ ا€وعاء ا€ضريبي،أتخفيضات  وأ إعفاءات 
 م اقتطاع تخفيضات ا€ضرائب في حدود ا€ضريبة مبا€غ مخصومة مباشرة من ا€ضريبة ا€مستحقة: يت

 ا€مستحقة، ويمكن أن ي₱تج عن ا€قروض ا€ضريبية تسديدات من طرف الإدارة ا€جبائية.
 

         متخول بعض ا€₱فقات ا€جبائية حقوقا على س₱وات ما€ية عديدة )مثال: الإيرادات ا€جبائية ا€مرحلة €لأما
  أو ا€خلف(.

دو€ة ة تدابيرُ ا€خزي₱ة ا€تي تترجم فقȌ بتغيير في وقت تحصيل ا€ضريبة من طرف ا€لا تُعتبرُ ₱فقاتٍ جبائي
         بالإضافة إ€ى آ€يات ا€تسديد ا€متصلة حتى بتسيير ا€ضريبة )مثال: تسديد ا€رسم على ا€قيمة ا€مضافة( 

₱عدمة( مة ا€مصيل )قبول ا€قيأو بأخطاء الإدارة ا€جبائية. ولا يُعد ا€تخلي عن ا€ديون ا€جبائية غير ا€قابلة €لتح
 أيضا ₱فقات جبائية. 
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I.  فقاتƈƃمتعلقة باƃمجلس اƃة تحليل اƃمإحاطة عن حاƃوات اƈسƃوان اƈجبائية بعƃيةاƃا 
 ةاƃسابق

 
€ى  إ 2012من  برمج مجلس ا€محاسبة لأول مرة عملية رقابية حول ا€₱فقات ا€جبائية بع₱وان ا€س₱وات ا€ما€ية 

ها تأثير  ، وتقييمالاستث₱ائيةو تحديد هذ₲ ا€₱فقات قياسا بالإطار ا€قا₱و₱ي €لأحكام . وكان ا€هدف م₱ها ه 2014
داف غ الأهببلو على ا€ميزا₱ية، وأخيرا ا€تأ₫د من فعا€ية وموثوقية إجراءات وآ€يات ا€رقابة ا€داخلية ا€تي تسمح 

 من هذ₲ ا€تدابير الاستث₱ائية. ا€مرجوة
 

ختلف ع هذ₲ ا€تدابير ا€مرتقبة €هذا ا€غرض، تم ا€شروع في مراجعة €مفي هذا الإطار ومن أجل الإ€مام بمجمو 
        بقوا₱ين ا€ضرائفي مختلف  ةوا€رسوم ا€محتوا الأ₱ظمة الاستث₱ائية وا€تفضيلية من حيث ا€ضرائب وا€حقوق 

 اقياتتفا€قوا₱ين ا€خاصة بالإضافة إ€ى مختلف الأحكام ا€واردة في قوا₱ين ا€ما€ية والا و قوا₱ين ا€جمارك و
 والاتفاقات ا€دو€ية.

 
ومات ا€معل إن ا€تحقيقات ا€م₱جزة ميدا₱يا، ع₱د مختلف ا€هيئات والإدارات، ا€مدعومة باستبيا₱ات ا€تدقيق وطلبات

€وط₱ية ا€ة اا€وك و ا€مديرية ا€عامة €لجمارك و من عديد ا€مسؤو€ين ا€مركزيين وا€محليين €لمديرية ا€عامة €لضرائب
وكا€ة وا€ و ا€وكا€ة ا€وط₱ية €دعم تشغيل ا€شباب و ا€ص₱دوق ا€وط₱ي €لتأمين عن ا€بطا€ة و €تطوير الاستثمار

 ا€وط₱ية €تسيير ا€قرض ا€مصغر، سمحت بإبراز بعض ا€ملاحظات وا€₱قائص لاسيما:
 
 ( في غياب 2012في  483و 2013في  489مقابل  2014في  490تَعددُ الأحكام الاستث₱ائية ا€م₱فذة ،)

 ا€شغل، ₱شاء ا€ثروة وإأثير على دراسات ا€ت
  ،غياب تقدير موثوق به وشامل €ت₫لفة الإعفاءات ا€مم₱وحة في إطار مختلف الأ₱ظمة الاستث₱ائية 
  غياب ₱ظام معلومات مدمج يسمح با€صعود ا€سريع وا€موثوق به €لمعلومة من ا€مصا€ح ا€قاعدية إ€ى

 ا€مصا€ح ا€مركزية،
 معلومات ا€مرسلة من طرف ا€مصا€ح ا€خارجية €لإدارة ا€جبائية،عدم ت₱فيذ ₱ظام رقابة ومتابعة €ل 
 أساسا €تعدد الأحكام ا€إ Ȑيعز ȑمتصلة ₱تشار ظاهرة تسديد ا€خصم ا€مسبق €لرسم على ا€قيمة ا€مضافة وا€ذ

 ƈفقات اƃجبائية في اƃمذكرة اƃقطاعية اƃمتعلقة بإيرادات اƃميزاƈية تحليل اII . ƃ  تطبيق ا€معدل ا€مخفض و₱ظام ا€شراء بالإعفاء. و بالإعفاءات من حيث ا€رسم على ا€قيمة ا€مضافة
 

 مكتسبةيجب أن ترسمل ا€مذكرة ا€قطاعية في إطار مهمة ا€مشروع ا€تمهيدȑ €قا₱ون تسوية ا€ميزا₱ية ا€معارف ا€
 من قبل بع₱وان ا€س₱وات ا€ما€ية ا€سابقة.
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 €حجم،ام ا€خاصة با€₱فقات ا€جبائية من حيث ا€عدد واتبقى هذ₲ ا€مهمة معقدة، في غياب قائمة تقديرية €لأحك
  ا€تي تسمح €لمجلس با€تا€ي بت₱فيذ بعض ا€تحا€يل. أمام هذ₲ ا€حا€ة، على ا€مقرر أن يقوم بـ: 

 
 ة؛تحيين قائمة ا€تدابير الاستث₱ائية حسب ₱وع ا€ضريبة ا€واردة في قا₱ون ا€ما€ية €لس₱ة قيد ا€دراس 
 عة سب طبين قبل بع₱وان ا€س₱وات ا€ما€ية ا€سابقة حسب طبيعة ا€ضرائب بترتيبها حتدقيق ا€تقديرات ا€مقفلة م

  ا€₱فقات. 
 : تصƈيف اƈƃفقات اƃجبائية حسب اƃضرائب وحسب اƃفئات )بمليار دج(1.8اƃجدول رقم 

 
اƃمعدلات  اƃتعيين

 اƃمخفضة
الإعفاءات، 

 اƃتخفيضات والامتيازات
تخفيضات وقروض 

 اƈƃفقات اƃجبائية ضريبية

     ا€ضرائب ا€مباشرة 
م₱ها ا€ضريبة على ا€دخل 

  (IRGالإجما€ي)
    

م₱ها ا€ضريبة على أرباح ا€شركات 
(IBS) 

    

     ا€تسجيل وا€طابع 
     عمال الأا€رسوم على 

     م₱ها ا€رسم على ا€قيمة ا€مضافة 
     ا€ضرائب غير ا€مباشرة 

     ا€جمارك 
     ا€جباية ا€بترو€ية 

     اƃمجموع 
 ا€مصدر: وزارة ا€ما€ية )ا€مديرية ا€عامة €لضرائب، ا€مديرية ا€عامة €لجمارك(       

  دار  ارك. ة ا€جممتابعة تقرير ا€مجلس حول ا€₱فقات ا€جبائية بع₱وان ا€فترة ا€سابقة، €دȐ الإدارة ا€جبائية وا 
  

دارة ا€جمارك فيما يتوجب على ا€مقرر ا€تقرب من جميع ا€مديريات ا€تابعة €₫ل من  يتعلق الإدارة ا€ضريبية وا 
 بموضوع ا€₱فقات ا€جبائية )مديريات ا€تشريع، ا€تحصيل...(.

 
ى أحسن مصدر معلومات من حيث تقدير ا€₱فقات ا€جبائية عل الإحصاء ولأ€ي ايشكل ا€مركز ا€وط₱ي €لإعلام 

معدل ا€مضافة على الاستيراد، تطبيق ا€ ا€عمليات ا€م₱جزة في الاستيراد )حقوق ا€جمارك، ا€رسم على ا€قيمة
 ا€مخفض، ا€قبول ا€مؤقت(.
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ية با€₱سبة لإدارة ا€ضرائب، سيكون من ا€ضرورȑ ا€مطا€بة من مديرية ا€عمليات ا€جبائية وا€تحصيل، ومدير 
 :  ب ا€تشريع وا€ت₱ظيم ا€جبائي ومديرية ا€م₱ازعات

 
 با€حجم وبا€عدد من سلسلة  وضعية ا€شهاداتF20 ،F21، 22 F  بخصوص ا€رسم على ا€قيمة ا€مضافة؛ 
 ا€ضرائب على أرباح ا€شركات، ا€ضريبة على ا€دخ( Ȑل وضعية ا€₱فقات ا€جبائية €لضرائب وا€رسوم الأخر

 الإجما€ي، ا€ضريبة على ا€₱شاط ا€مه₱ي(؛
 وضعية تعداد ا€تدابير ا€جبائية الاستث₱ائية؛ 
 €مضافة )مديريات ا€ضرائب ا€ولائية ومديرية كبرياتوضعية تسديد ا€خصم ا€مسبق €لرسم على ا€قيمة ا 

 .ا€مؤسسات(
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  : مقررو ا€مذكرات ا€قطاعية إ€يهما€مرسل 
تخضع ميزا₱ية ا€دو€ة €قواعد تق₱ية أساسية و€يس فقȌ €مبادئ قا₱و₱ية كبيرة م₱صوص عليها في ا€₱صوص 

 ا€معمول بها: 
 

 ا€وحدة 
  ا€س₱وية 
 ا€تخصص 
 €شمو€يةا 
  ا€صدقية 
  الاستدامة 

 
ير ة €تسيهذ₲ ا€قواعد مشتركة €₫ل ا€ميزا₱يات ا€عمومية و€ديها في ₱فس ا€وقت دلا€ة تق₱ية وسياسية. وهي ضروري

 ت₱فيذ ا€ميزا₱ية. رقابةجيد وموجهة من أجل تسهيل 
 

طار ية ا€دو€ة، في إث₱اء تحضير أو ت₱فيذ ميزا₱أخلال بهذ₲ ا€مبادئ، يقوم ا€مقررون با€₫شف عن مواطن الإ
 تحليلها.   

 I .  ون رقمƈقاƃصوص عليها في اƈمƃمبادئ اƃ84/17ا    
 

 مبدأ اƃوحدة  أ.  
 

  ان. يرادات وجميع ₱فقات ا€دو€ة أن ت₱درج ضمن وثيقة وحيدة يبت فيها ا€بر€مإحسب مبدأ ا€وحدة، على جميع 
 1984جويلية  7 ا€مؤرخ في 17-84€قا₱ون رقم من ا 3 هو ا€مادة أساس هذا ا€مبدأ في ا€قا₱ون ا€جزائرȑ إن 

 ا€متعلق بقوا₱ين ا€ما€ية، ا€معدل وا€متمم. 
 
   

 قاƈون اƃميزاƈية : تطبيق مبادئ9ة رقم اƃبطاق
€ة، وكذا ن ا€ما€ية €لس₱ة، با€₱سبة €₫ل س₱ة مد₱ية، بمجمل موارد وأعباء ا€دو يقر ويرخص قا₱و ­  3" ا€مادة 

يف كما يقر ويرخص علاوة على ذ€ك ا€مصار  ا€وسائل ا€ما€ية الأخرȐ ا€مخصصة €تسيير ا€مرافق ا€عمومية
  وا€₱فقات با€رأسمال". ا€مخصصة €لتجهيزات ا€عمومية 
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   بعةتاهي  يظهر ا€مقررون الإيرادات وا€₱فقات ا€مخرجة من ا€ميزا₱ية أȑ غير ا€مقيدة في قوا₱ين ا€ما€ية، بي₱ما
 €ة. عمومية الإدارية تحت وصاية ا€دو ا€مصا€ح غير ا€ممركزة أو ا€مؤسسات ا€ او الإدارة ا€مركزية تصاصلاخ
 

 تدخل ضمن هذ₲ ا€فئة با€خصوص: 
 
  .الإيرادات غير ا€ميزا₱ية €لحسابات ا€خاصة €لخزي₱ة 
  .ا€موارد ا€خاصة €لمؤسسات ا€عمومية الإدارية تحت ا€وصاية 
 ظومة موارد ا€ص₱اديق ا€تي لا تتمتع با€شخصية ا€مع₱وية وا€مسيرة من طرف بعض الإدارات خارج ا€م₱

  ا€ما€ية €لخزي₱ة. 
مدو₱ة الإطار ا€قا₱و₱ي وا€ت₱ظيمي و بموجب يتأ₫د ا€مقررون أن هذ₲ ا€موارد وا€₱فقات ا€تي تمو€ها هي مرخصة 

يوصون  وعلى عكس ذ€ك،ا€مؤسسات ا€عمومية الإدارية أو ا€ص₱اديق ا€مع₱ية.  و ا€حسابات ا€خاصة €لخزي₱ة
 ₱ية في ا€ميزا₱ية. بإعادة إدراج الإيرادات أو ا€₱فقات ا€مع

 
دة، حتى في حال كا₱ت الاعتمادات غير ا€مدرجة في ا€ميزا₱ية تشكل استث₱اءات مرخص بها قا₱و₱ا €مبدأ ا€وح

درة ن من قيحاول ا€مقررون تقييم مبلغها ومقار₱ته مع موارد ا€ميزا₱ية €₱فس ا€دائرة ا€وزارية. سيتأ₫د ا€مقررو 
  ال. وارد خارج ا€ميزا₱ية على تقديم تقرير حول استعمال هذ₲ الأمو الآمرين با€صرف ا€مستفيدين من هذ₲ ا€م

 مبدأ اƃسƈوية  ب.  
 

ي ف.  وهو مكرس واحدة س₱ةمدار ي₱ص مبدأ ا€س₱وية على أن ميزا₱ية ا€دو€ة يصوت عليها ويتم إ₱جازها على 
      . 17-84من ا€قا₱ون رقم  6ا€مادة 

 ات: لى ترحيل الاعتمادات، يكون مبدأ ا€س₱وية موضوع عدة ت₫ييفزيادة على كون ا€قا₱ون ا€جزائرȑ لا ي₱ص ع
 
 ( ا€مؤسسات ا€عمومية الإدارية بالإعا₱ات غير ا€مستهل₫ة في ₱هاية ا€س₱ة ا€ما€ية ȍن رقم ا€قا₱و إمكا₱ية احتفا

 ، 2015مكرر(: تم حصر هذا الإجراء في قا₱ون ا€ما€ية €س₱ة  34، ا€مادة 84-17
 ا€مؤسسا ȍأيضا با€مساهمات ا€مستلمة في تإمكا₱ية احتفا ȑقدير ت ا€عمومية ذات ا€طابع ا€ص₱اعي وا€تجار

ن كا₱ت €م تعرض ا€₱فقات   ا€س₱ة.خلال  ا€موافقة €هاأعباء ا€مرافق ا€عمومية، حتى وا 
  

ا€ما€ية  يا بقا₱ون تتشكل ا€ميزا₱ية ا€عامة €لدو€ة من الإيرادات وا€₱فقات ا€₱هائية €لدو€ة ا€محددة س₱و ­  6" ا€مادة 
"... 
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همة متشكيل بواقي جد تؤدȑ ا€ى  الأخيرة لاهذ₲ من ان ا€مقررون  يتحققمبدأ هذ₲ ا€ترتيبات، ب الاخلالدون 
 عض ا€مؤسسات ا€عمومية الإدارية وا€مؤسسات ا€عمومية ذات ا€طابع ا€ص₱اعي وا€تجارȑ. €دȐ ب

 
يرة من حيث الاستثمار، يفحص ا€مقررون أن قواعد استعمال رخص ا€بر₱امج تم احترامها، لاسيما أن هذ₲ الأخ

 لأقساط ا€تسيير €لمشاريع ا€تي €ها ₱ضج كاف. با€₱سبة يتم الا€تزام بها 
 مبدأ ا€س₱وية في تسيير ا€ميزا₱ية ا€عامة.  اهمية  من شدةبتحدان  ن اممارست ه₱اك €ك، علاوة على ذ

 
 جتياز دفوعات ₱حو حسابات ا€ودائع أو حسابات ا€ترتيب وا€تسوية ا€تي تسمح باا€,في ₱فقات ا€س₱ة  ,تسجيل

 م₱ع ا€ترحيلات: ي₱بغي تحديد هذ₲ ا€حالات و₱قدها من طرف ا€مقررين، 
 عسفي €لفترة ا€ت₫ميلية: يفحص ا€مقررون الاستعمال ا€ت Ȑير ا€تي احترام ا€تواريخ ا€محددة €₱هاية ا€تسيمد

ي ا€فترة ₱فذة فها وزارة ا€ما€ية، ويقار₱و₱ها مع تلك ا€متعلقة با€س₱وات ا€سابقة، ويفحصون وزن ا€₱فقات ا€متقرر 
  ا€ت₫ميلية في ا€₱فقات ا€₫لية €لس₱ة. 

   اƃتخصصمبدأ  ج.  
 

 جما€ية. إقا₱ون ا€ما€ية شكل ترخيصات €لإ₱فاق خاصة وغير  بموجب تمادات ا€مفتوحة تأخذ الاع
   على:  17-84من ا€قا₱ون رقم  20ت₱ص ا€مادة 

 
    

 يتضمن مبدأ ا€تخصص عدة ت₫ييفات:  
 
 ( وهي 34ى إ€ 32 ا€مواد من، 17-84ا€قا₱ون رقم ₱قل وتحويل الاعتمادات :) مرخص بها €₱فقات ا€تسيير

% من ا€تخصيص الأو€ي €فصل، مادام هذا ا€₱قل وا€تحويل لا يأخذ شكل اقتطاع على فصل 20دود في ح
 .Ȑفقات ا€مستخدمين €فائدة ا€فصول ا€تي تخص ₱فقات أخر₱ ȑيأو 

  (: لا يمكن €ها مع ذ€ك إعادة 21، ا€مادة 17-84ا€توزيعات اعتمادا على ميزا₱ية الأعباء ا€مشتركة )ا€قا₱ون
  ا€فصول ا€مقتطعة بع₱وان تحويل أو ₱قل.  تشكيل اعتمادات

يتعلق  توضع الاعتمادات ا€مفتوحة بموجب قا₱ون ا€ما€ية تحت تصرف ا€دوائر ا€وزارية فيما" ­  20ا€مادة  
 €ممو€ةامتصرفين ا€عموميين ا€ذين يتحملون مسؤو€ية ت₱فيذ برامج ا€تجهيزات ا€عمومية ب₱فقات ا€تسيير، وا€

 . با€مساهمات ا€₱هائية، وكذا ا€مستفيدون فيما يخص ا€₱فقات برأسمال
تخصص هذ₲ الاعتمادات وتوزع حسب ا€حالات على ا€فصول أو ا€قطاعات، ا€تي تتضمن ا€₱فقات حسب 

  ا €مدو₱ات تحدد عن طريق ا€ت₱ظيم". طبيعتها أو غرض استعما€ها وفق
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باء ا€₱قل وا€توزيعات من خلال ميزا₱ية الأع و يتأ₫د ا€مقررون من احترام هذ₲ ا€شروط ا€مؤطرة €لتحويلات
 ا€مشتركة.  

  يتأ₫دون أيضا من احترام قواعد تخصيص الاعتمادات ا€خاصة با€حساب ا€خاص €لخزي₱ة.  
  خلاف ذ€ك، يم₱ع حسم ₱فقات ا€مرتبات وا€تعويضات من ا€حساب ا€خاص ما €م ي₱ص قا₱ون ا€ما€ية على

 (، 52، ا€مادة 17-84€لخزي₱ة )ا€قا₱ون 
 ا€حساب ا€خاص €لخزي₱ة أو  ما €م ي₱ص قا₱ون ا€ما€ية على خلاف ذ€ك، يم₱ع حسم قروض وتسبيقات من

 (.53ادة ، ا€م17-84حساب تجارȑ )ا€قا₱ون رقم 
 
 مبدأ اƃشموƃية   د.  

 
  أ مبدأ ا€شمو€ية إ€ى قاعدتين: يتجز 
 قاعدة ا€₱اتج ا€خام أو عدم إجراء مقاصة بين ا€₱فقات والإيرادات؛ 
  يراد €₱فقة. إقاعدة عدم تخصيص 
 
   . 17-84رقم  ا€₱ص على الأخيرة في ا€قا₱ون تم 

  
 ه₱اك استث₱اءات €لمبدأ، غير أن هذ₲ الأخيرة مؤطرة بشروط ي₱بغي ا€تحقق من احترامها: 

 
 €ا €م تعد طي ، غير أ₱ه45و 44ن تا، ا€ماد17-84ميزا₱يات ا€ملحقة، ا€م₱صوص عليها في ا€قا₱ون رقم ا

 ا€ممارسة؛ 
  (؛61إ€ى  48 ا€مواد من، 17-84ا€حسابات ا€خاصة €لخزي₱ة )ا€قا₱ون رقم 
 على الأ ȑموال ا€مخصصة €لمساهمات الإجراءات ا€محاسبية ا€خاصة ضمن ا€ميزا₱ية ا€عامة، ا€تي تسر

 (.10دة ا€ما 17-84( واستعادة الاعتمادات )ا€قا₱ون رقم 9ا€مادة 17-84)ا€قا₱ون رقم 
  (.15ا€مادة  17-84ا€رسوم شبه ا€جبائية )ا€قا₱ون رقم 
 
 
 
  

ميزا₱ية يراد €تغطية ₱فقة خاصة. تستعمل موارد ا€دو€ة €تغطية ₱فقات ا€إ: لا يمكن تخصيص أȑ 8"ا€مادة 
  ا€عامة €لدو€ة بلا تمييز".
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II .   يةƈلميزاƃ جيدƃتسيير اƃمبادئ ا 
 

بغي رȑ. ي₱ا₱ية ا€جزائمخا€فات، من وجهة ₱ظر قا₱ون ا€ميز لا يشكل الاخلال بمبادئ ا€صدقية وا€توازن والاستدامة 
 ملاحظات تسيير، ع₱د ا€حاجة. موضوع  مع ذ€ك أن ت₫ون موضوع فحص دقيق من طرف ا€مقررين و

 
 مبدأ اƃصدقية  أ.  

 
لى عذ€ك تطبيقه مع  و يقتصريتضمن هذا ا€مبدأ شمو€ية واتساق ودقة ا€معلومات ا€مقدمة في قا₱ون ا€ما€ية، 

 €لميزا₱ية.  ا€طبيعة ا€تقديرية
 
بين  لإمكان₫د مقررو ا€مذكرة ا€قطاعية ا€متعلقة بالإيرادات من ₱وعية تقديرات الإيرادات، مع ا€تمييز قدر ايتأ

  .4ا€تدابير ا€جديدة وا€تطور ا€عفوȑ حسب ا€م₱هاج ا€مسطر في ا€بطاقة رقم 
 )ميزا₱ية ر ا€صادقةغيت ا€₱فقات قعاوتد يد€ی تحإ ا€م₱فقةوزارات ا€مقررو ا€مذكرات ا€قطاعية ا€متعلقة بسيسعی و

 با€₱قصان أو با€زيادة(. 
 

، يشكل ا€لجوء ا€مت₫رر، من س₱ة إ€ى أخرȐ €₱فس ا€فصل، إ€ى تعديل الاعتمادات )قا₱ون ا€ما€ية ا€ت₫ميلي
 الأعباء ا€مشتركة، ا€تحويلات، ا€₱قل( مؤشرا على ميزا₱ية با€₱قصان. 

 
مؤسسة  بواقي معتبرة على ا€ميزا₱ية ا€عامة أو داخل ا€مت₫ررة من فصل أو تشكيل ت₱م الاقتطاعات في ا€مقابل،

 . في ا€ميزا₱يةعن تضخيم  عا₱ةإ  من مستفيدة
 

 مبادئ اƃتوازن والاستدامة  ب.  
 

محددة با€مخططات قوا₱ين ا€ما€ية في إطار " ا€تواز₱ات ا€عامة ا€ 17-84تضع ا€مادة الأو€ى من ا€قا₱ون رقم 
€ية ن ا€ماقتصادية والاجتماعية"، و€₫₱ها لا تحدد قاعدة بخصوص رصيد قا₱و متعددة ا€س₱وات وا€س₱وية €لت₱مية الا

  أو ا€عجز ا€عمومي. 
 الأخير من مكو₱ين: هذا  ، ويتأ€ف الاستدامةيفحص ا€مقررون با€تا€ي ت₱فيذ ا€ميزا₱ية على ضوء مبدأ 

 
كن تقدير ا في ا€وقت. ولا يمتشير استدامة ما€ية ا€دو€ة على ا€مدȐ ا€طويل إ€ى قدرتها على ا€وفاء بديو₱ه -

افية وضعيتها ا€ص و الاستدامة إلا على مستوȐ ا€دو€ة ككل من خلال تحليل ديو₱ها وديون ا€مؤسسات ا€عمومية،
 .2)الأصول وا€خصوم( وا€تزاماتها خارج ا€ميزا₱ية. تم ت₱اول هذا ا€موضوع على مستوȐ ا€بطاقة رقم 
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₱ية قدرة ا€دو€ة على احترام مسار ا€ميزا هار وا€متوسȌ على أ₱يتم تعريف الاستدامة على ا€مديين ا€قصي -
 ة )علىا€م₱صوص عليه في قا₱ون ا€ما€ية €لس₱ة )على ا€مدȐ ا€قصير( والأهداف ا€ما€ية متعددة ا€س₱وات €لحكوم

.)Ȍا€متوس Ȑا€مد 
 

 جما€ي، و€₫ن أيضا في إطار ا€مذكرات ا€قطاعية.إيمكن تقييم استدامة ا€ميزا₱ية بشكل 
 

 ه₱اك مؤشر إجما€ي جيد لاستدامة ا€ميزا₱ية وهو ₱سبة تغطية ₱فقات ا€تسيير بواسطة الإيرادات ا€عادية.
 

 في سياق ا€مذكرات ا€قطاعية، سيتمكن ا€مقررون من فحص ا€₱قاط ا€تا€ية:
 
 عباء ع أ ق مالأعباء ا€واجبة ا€دفع، في ا€تسيير، وا€فواتير ا€تي €م يتم تلقيها، في الاستثمار: فهي تتواف

 واقت₱اء ممتل₫ات كا₱ت موضوعًا €خدمة تم إ₱جازها )ا€خدمة ا€مؤداة(، دون عملية ا€دفع.
على  €ما€يةاتشكل ا€زيادة في الأعباء ا€واجبة ا€دفع وا€فواتير ا€تي €م يتم تلقيها علامة على تدهور الاستدامة 

 ا€مدȐ ا€قصير.
 
 لتعبئةع ا€ملتزم بها دون دفعها واعتمادات ا€دفع €فيما يتعلق ب₱فقات ا€تجهيز، وبخصوص اعتمادات ا€دف ،

.Ȍا€متوس Ȑفإن زيادة هذين ا€مؤشرين تشكل علامة على تدهور الاستدامة ا€ما€ية على ا€مد        
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 : مجموع ا€مقررين.إ€يهما€مرسل 

 
بإدخال مفاهيم ا€رقابة  محي₱درج ₱هج خرائȌ مخاطر ا€ميزا₱ية €لمجلس ضمن ا€₱هج ا€عام €تحديد ا€مخاطر ويس

 €لتحكم في ا€مخاطر في ا€وزارات ا€خاضعة €لتدقيق. COSO 24لإطار ا€مرجعي او  23ا€داخلية €لميزا₱ية
 

€مخاطر ااو با€مخاطر ا€متعلقة بأ₱شطة ا€مه₱ة سواء تعلق الامر بتعد خرائȌ ا€مخاطر أداة €لتحكم في ا€مخاطر 
وهو الأمر  ₱درج ضمن ₱هج أوسع €لرقابة ا€داخلية وا€تحكم في ا€مخاطر،ا€ما€ية وا€محاسبية وا€ميزا₱ياتية. وهي ت

ȑى ي₱اسب ا€مقررين حتى يتمك₱وا من تقييمه ع₱د ا€جهات ا€خاضعة €لتدقيق. كما أ₱ه أداة €لإشراف عل ا€ذ
 عمليات وهيكلة كيفيات اتخاذ ا€قرار، ومن ه₱ا، فهو أداة تحمل في طياتها فرصة لاتخاذ ا€قرار.

 
طار ا€ميزا₱ية ا€تي تشكل موضوع هذ₲ ا€بطاقة إ€ى تحليل اث₱ين من ا€مكو₱ات ا€خمسة €لإمخاطر ائȌ تهدف خر 
 :COSOا€مرجعي 

 
 (؛تقييم ا€مخاطر )ا€مهمة ا€رئيسية €رسم ا€مخططات -
 ابة )يتعلق الأمر ه₱ا با€₱سبة €لمقررين بوضع مرجع €هذ₲ ا€وسائل وتقييمها(.أ₱شطة ا€رق -

 
ل ابرات حو بذل ا€مثب يسمحت₫ييفها مع احتياجات ا€رقابة، بشكل بقق الاستفادة من هذ₲ الأداة، يمكن €لمقرر وا€مد

أقل  من ا€فعا€ية. ست₫ون ا€خرائȌ واستخدامها €تطوير خطة مهمة أ₫ثر أو قدر ممكن ا€رئيسية بأ₫برا€مخاطر 
 تفصيلًا اعتمادًا على ا€وقت الإجما€ي ا€مخصص €لرقابة.

 €لمدقق بما يلي: ستسمح خرائȌ ا€مخاطر
 
 ،ة ا€حتمية ا€₱اجمة عن ذ€كتحديد مجالات ا€مخاطر و₱قاط ا€رقاب -
 لأو€وية،تخصيص وتحديد ا€موارد وفقًا €لرقابات ذات ا -
 تحسين ا€وقت ا€متاح €لرقابة، -
 .ةوا€يا€مخطيȌ ا€رقابة و، ع₱د الاقتضاء، ا€₱قاط ا€تي يتعين مراقبتها بشكل أو€وȑ خلال ا€س₱وات ا€ما€ية ت -

 €ج₱ة ا€م₱ظمات ا€راعية €لج₱ة تريدواȑ.   24 جزء من ا€رقابة ا€داخلية ا€عامة. ا₱فسههي ( ر د ملميزا₱ية )ا€داخلية €إن ا€رقابة  23                                        

مخاطر  في اƃتحكم :10رقم  اƃبطاقة
 خرائط اƃمدقق اƃميزاƈية على أساس
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يم مفاها€تي تخضع €لرقابة  مستوȐ ا€وزاراتعلى  تتيح خرائȌ ا€مدقق أيضًا، من خلال حوار ا€تدقيق، إدخال
شكل تعلى سبيل ا€مثال ع₱د إرسال الاستبيا₱ات ا€تي قد  و يكون ذ€ك  ,لميزا₱ية€وأدوات ا€رقابة ا€داخلية 

ابة ا€خاضعة €لرقابة تطوير وسائل وأدوات €لرق و€ى €لخرائȌ. ومن ثم سيكون على عاتق ا€جهةالأُ مصفوفة ا€
 ا€داخلية €لميزا₱ية تت₫يف مع احتياجاتها ا€خاصة.

 
 ويمكن بعد ذ€ك توطيد هذا ا€₱هج من خلال إ₱شاء آ€يات تشريعية وت₱ظيمية مخصصة.

 Fiche 10 VF.xls
  I.   مدققƃلاستخدام من قبل اƃ مخاطرƃتعريف خرائط ا 

  
 
 
 
 
 

درجة تفصيل خرائȌ ا€مخاطر باختلاف ا€غرض وا€وسائل ا€متاحة، وعمق ا€قياس ا€مطلوب وسعته  تختلف
ل ية من أجويتم تحديثها بشكل م₱تظم €لغا تفصيلا ما ا₫ثر با€₱سبة €هيئة أو وزارةوكثافته. في حين أ₱ها ست₫ون 

 ين أقلن ا€خرائȌ ا€خاصة با€مقرر ضمان ا€تحكم في ا€مخاطر ا€مختلفة )ا€مه₱ية، ا€محاسبية، ا€ميزا₱ية(، ست₫و 
€رقابة كلي(. وا€هدف من ا€خرائȌ ا€معدة من طرف ا€مقررين هو تحضير اتفصيلا لأ₱ها ما₫روغرافية أ₫ثر )برسم 

 وتحسين ا€موارد ا€متاحة €لرقابة.
 

 يفسر ا€فرق في الأهداف وا€وسائل ا€مكرسة، ا€فرق في شكل الأداتين.
 

 خصوصيات خرائط اƃمدقق  أ.  
 

لأو€وية . وتسمح بتحديد ₱قاط ا€رقابة ذات اداخليةعمل  أداة. إ₱ها تحسين اƃرقابةȌ ا€مدقق إ€ى ئتهدف خرا
 وضمان أفضل علاقة بين ا€وسائل ا€مكرسة وا€مثابرات وا€مخاطر ا€تي يتم تغطيتها.

€تحديث عملية ا انا€سابقة. وفقًا €لبيا₱ات ا€تي تم ا€حصول عليها خلال ا€رقابة  يتم تحيي₱ها في بداية حملة ا€رقابة
 .همبفضل استرجاع ا€خبرة ا€مكتسبة بي₱يمكن ان يستفيد م₱ها مقررون اخرون  هذ₲ 
 

 قيق.لا تدخل خرائȌ ا€مدقق في ا€تفاصيل ب₱فس طريقة ا€خرائȌ ا€تي تعدها ا€هيئة أو ا€وزارة ا€خاضعة €لتد

عرضها بطريقة موجزة في يئة و داد ا€مخاطر ا€رئيسية €هخرائȌ ا€مخاطر هي أداة تسمح بتع
 .شكل هرمي
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 % من10 يقاربيƈبغي تƂريس ما كل عام، با€وقت ا€متاح €لرقابة. بش مرهو₱ة صيل ا€خرائȌ ف₫ون درجة تت
 اƃوقت اƃمخصص ƃلرقابة لإعداد خرائط مخاطر اƃميزاƈية وخطة اƃرقابة.

 
 الارتباط مع خرائط اƃخاضع ƃلتدقيق  ب.  

 
(. CIBا₱ية )تدخل ا€هيئة أو ا€وزارة ا€خاضعة €لتدقيق في م₱هج كلي €لتحكم في ا€مخاطر، وا€رقابة ا€داخلية €لميز 

 ح في ا€رسم ا€بيا₱ي أد₱ا₲، فإن خرائȌ ا€مخاطر هي جزء من عملية شاملة وتشكل أحد الأدواتكما هو موض
 واحدة من ا€مراحل ا€خمس €تطوير ا€رقابة ا€داخلية €لميزا₱ية. مرحلة ا€مستخدمة خلال 

 
 مراحل وضع اƃرقابة اƃداخلية ƃلميزاƈية )ƃلخاضع ƃلتدقيق(

 
 

    

 خلية مشروع:  .1

  ل ا€زم₱ي تقرر ا€جدو
لأشغال وضع ر د 

 م،
  ȑتحدد ا€فاعلين ا€ذ

يتعين تعبئتهم وت₱ظم 
 سير ا€تغيير، 

  تقيم حجم ا€عبء
 ا€ذȑ ي₱بغي ت₱فيذ₲. 
تتأ₫د من متابعة 

ورشة ا€عمل حسب 
   ا€توجيهات ا€مختارة.

€ديها هدف يتمثل في 
تشكيل خلية ا€رقابة 
ا€داخلية €لميزا₱ية في ختام 

 مرحلة وضع مشروع. 

ى الأهداف عل .2
ا€متعلقة ب₱وعية محاسبة 
ا€ميزا₱ية واستدامة 

 ا€ميزا₱ية أن ت₫ون:

  محددة من طرف
ا€مسؤو€ين 
 ا€عمليين. 

  مص₱فة من
الأهداف ا€عامة 
إ€ى الأهداف 

  "ا€عملية" 
يجب أن  بلوغ الأهداف

يتم    قياسه بمؤشرات 
 ا€متابعة 

 . تتضمن هذ₲ ا€مرحلة 3

  تحديد ا€مهام الأو€ية
تأثير على ا€تي €ها 

ا€ميزا₱ية أو تمثل 
₱شاطا €لعمليات 

 ا€₫بيرة €لميزا₱ية. 
  في ا₱جاز  –تحديد

-هذ₲ ا€₱شاطات
ا€مخاطر ا€تي من 
شأ₱ها أن يكون €ها 
تأثير على تحقيق 
 الأهداف ا€مسطرة. 

  وضع سلم €لمخاطر
ا€محددة )حسب شدة 
مكا₱ية  خطورتها وا 

 حدوثها(، 
   تحديد الأجهزة

ا€موجودة ا€تي تهدف 
لتحكم في ا€مخاطر €

الأ₫ثر أهمية وتقييم 
درجتها في ا€تحكم 

 في ا€مخاطر. 

₫مال الأجهزة ا€موجودة إ. 4
 مع إيلاء أهمية €ـ: 

  وضع ت₱ظيم مهيكل
من خلال تحديد 

س₱اد واضح €لمهام.  وا 
  تحديد ₱قاط ا€رقابة

 .طيلة ا€عملية 
  توثيق وترسيم )أد€ة

الإجراءات، 
ا€مخططات 
 .ا€ت₱ظيمية( 

 :يسمح  ا€تتبع
با€رجوع، ا₱طلاقا من 

أثر ا€عملية، إ€ى 
 ا€حدث ا€موّ€د €ه. 

  
. يلخص ا€₱ظام ا€مرجعي 5

€لرقابة ا€داخلية €لميزا₱ية سياسة 
ا€رقابة ا€داخلية €لوزارة وخطة 

 عملها. 

 وهو يحدد: 

  ،الأهداف ا€متبعة 
  ،تم وضعه ȑا€ت₱ظيم ا€ذ

مكو₱ات  5بخصوص 
€لرقابة ا€داخلية 

 €لميزا₱ية، 
 راحل دول ا€زم₱ي، ا€ما€ج

وا€معا€م ا€خاصة بخطة 
  ،ا€عمل

  ا€موارد ا€تي يمكن
 €لهيئات ا€رجوع إ€يها. 

1 . ωϭήθم ΔيϠكيل خθت
  ΔميزانيϠل ΔيϠالداخ Δقابήال  

)ϡ Ω ر( 

·عداΩ نψاϡ مήجعي    .5
 ΔيϠالداخ ΔقابήϠل

 ΔميزانيϠال ιاΨل
بالوίارة

 الأهداف تحديد.2

ΕاήشΆتحديد المϭ  3 تحديدϭ Ωتعدا.
ήاطΨمϠلوي لϭزة 4  أϬأج ήتطوي .

ήاطΨالتحكم في الم 
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ن تحقق م€يس من دور ا€مدققين إ₱شاء ا€رقابة ا€داخلية €لميزا₱ية ا€خاصة با€وزارة ا€خاضعة €لتدقيق، و€₫ن ا€
ة ها ا€جهوتقييم وسائل ا€تحكم ا€تي وضعتوجودها واتساقها وفعا€يتها. وبا€تا€ي، سيتعين على ا€مقررين مراقبة 

 ا€خاضعة €لتدقيق، وفعا€يتها.
 

ف ل أهداومع ذ€ك، يُوصى با€تبادلات بين ا€مدققين وا€خاضعين €لتدقيق، وا€تي يطلق عليها "حوار ا€تدقيق"، حو 
راء في إث ا€₱هج، وب₱اء وت₱فيذ مختلف وسائل ا€تحكم. سيساعد فحص ا€خرائȌ ا€خاصة با€جهة ا€خاضعة €لتدقيق

 تلك ا€خاصة با€مدقق، وقد يكون ا€عكس صحيحًا، خاصة با€₱سبة إ€ى ا€س₱وات ا€ما€ية الأو€ى.
 

 دورة حياة خرائط اƃمدقق ج.  
 

 €مخاطرعلى عكس ا€خرائȌ ا€خاصة با€جهة ا€خاضعة €لتدقيق ا€تي يتم تحيي₱ها باستمرار، لا يتم تحديث خرائȌ ا
 €ى ا€معاي₱ات ا€م₱جزة أث₱اء ا€رقابة ا€سابقة.إقابة، است₱ادا ا€خاصة با€مدقق إلا وقت تحضير ا€ر 

 
€سابقة. قابة ايجب أن يأخذ هذا ا€تحيين في بداية ا€س₱ة ا€ما€ية في الاعتبار ا€تغييرات ا€هامة ا€تي طرأت م₱ذ ا€ر 

وذ€ك  تدقيقجراء مقابلة أو€ية مع ا€خاضعين €لإا€مستحسن أن يتمكن ا€مقررون من  وفي إطار حوار ا€تدقيق، من
 مة خرائȌ ا€مدقق. ءمن أجل تحديث وا€تحقق من ملا

 
 ق أداةومع مضي ا€رقابة، يتم تعديل خرائȌ ا€مدقق حتى تتوافق مع حقيقة ا€معاي₱ات. وهي تشكل من هذا ا€م₱طل

 دي₱اميكية. 
 

ا€تي تم  ا€جديدة، في ₱هاية ا€س₱ة ا€ما€ية، يتم إدخال ا€تعديلات ا€مختلفة لإضفاء ا€طابع ا€رسمي على ا€خريطة
 تحيي₱ها، وا€تي ست₫ون بمثابة ₱قطة ا₱طلاق €عمليات ا€رقابة ا€موا€ية.

 II .  خرائطƃجاز اƈإ 
 

 سيضع ا€مقرر خرائȌ مخاطر ا€ميزا₱ية ا€خاصة به في خمس خطوات. ع₱د إ₱شاء ا€خرائȌ، من ا€ضرورȑ توفير
 بيل ا€بيان(. أيام مثلا، على س 5)وقت ا€تحيين  مزيد من ا€وقت مقار₱ة مع 

  
فاء . يمكن إضخاطئة جراء ا€رقابة على مساراتإا€حا€تين، سيكون حوار ا€تدقيق خطوة أساسية €تج₱ب  يكلتفي 

الأخير شكل تبادل بين ا€مدقق  وسيأخذ هذاا€طابع ا€رسمي على است₱تاجاتها بفضل بروتوكول ا€مشاركة. 
 به كل م₱هما.وا€خاضع €لتدقيق على أساس مشروع ا€خرائȌ ا€ذȑ يقوم 

 
ة ة ا€ما€يا€خرائȌ بمثابة أداة مساعدة لاتخاذ ا€قرار لإ₱جاز خطة ا€رقابة ا€خاصة با€س₱ست₫ون  ئهاوبمجرد إ₱شا

 واستخلاص ا€محاور الاستراتيجية €لتدقيق على ا€س₱وات ا€ما€ية ا€ثلاث ا€مقبلة.
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 اƃعمليات  و تعريف اƃعمليات اƂƃلية أ.  
 

 ها.€قيام بتجزئة الأ₱شطة ا€مختلفة €لوزارة ا€متصلة بإعداد ا€ميزا₱ية وت₱فيذتتمثل ا€خطوة الأو€ى في ا
 

ائلات عإن ا€طريقة الأ₫ثر فعا€ية هي أخذ ا€مسار ا€زم₱ي لأ₱شطة ا€ميزا₱ية وتجزئتها إ€ى مراحل كبيرة. وهي 
ع م₫ييفها ت. €₫ي يتم اƃعمليات اƂƃلية₱شاط ا€ميزا₱ية. تشكل هذ₲ ا€مراحل ا€₫بيرة  تستهدفكبيرة من الإجراءات 

 مكن أنيواقع ا€وزارة أو ا€هيئة ا€خاضعة €لتدقيق، ت₫ون كل خريطة متميزة. ومع ذ€ك، و€تيسير عمل ا€مقررين، 
ذ ، ت₱فييست₱د إ₱شاء أول خريطة إ€ى ستة عمليات كلية €لميزا₱ية: إعداد ا€ميزا₱ية، تخصيص وتوفير الاعتمادات

مليات جور(، ت₱فيذ ₱فقات ا€تجهيز €لدو€ة، حسابات ا€تخصيص ا€خاص وا€ع₱فقات ا€تسيير )بما في ذ€ك كتلة الأ
 ا€₫لية ا€خاصة با€وزارة ا€خاضعة €لتدقيق.

 
ورȑ، . سيكون من ا€ضر اƃعملياتمراحل ا€عمليات ا€₫لية، سيحدد ا€مقررون الأ₱واع ا€₫بيرة €لأ₱شطة:  و ضمن

ل ميع ا€فرص ا€تي ستحدث ا€مخاطر فيها أو يحتممرة أخرȐ، ا€عمل حسب ا€ترتيب ا€زم₱ي، بحيث يتم تحديد ج
د ا€تحضيرية تسمح بإعدا شغاللأاأن تستقر فيها. على ا€رغم من أن كل خريطة €ديها ميزتها ا€خاصة، فإن 

 قق.ا€مدئȌ خرا ركيزة لإ₱شاءبمثابة ( ا€تي يمكن أن ت₫ون ع( وا€عمليات )ع كقائمة قاعدية من ا€عمليات ا€₫لية )
 

 اƃميزاƈية: إعداد 1ع ك 
ستراتيجية ميزا₱ية ا -1ع 

 ₱يةوثائق ا€ميزا -3ع  26وأ₱ظمة الأداء 25تحديد وسائل -2ع  ا€وزارة

 : تخصيص وتوفير الاعتمادات2ع ك 
توزيع الاعتمادات  -1ع 

 27ا€تقديرية
 دارة وتسيير الاعتمادات إ -3ع  وفير الاعتمادات )ا€تبليغات(ت -2ع 

 جور(لأبما في ذƃك كتل افقات اƃتسيير ): تƈفيذ 3ƈع ك 

 28₱جاز ا€₱فقاتإ -2ع  لا€تزام با€₱فقاتا -1ع 
عا₱ات ومساهمات ا€تسيير وتبعات ا€خدمة إ  -3ع 

  29ا€عمومية
 : تƈفيذ ƈفقات تجهيز اƃحكومة4ع ك 

تحديد و₱ضج  -1ع 
 30ا€مشاريع

  .1998جويلية  13ا€مؤرخ في 98/227ا€مرسوم ا€ت₱فيذȑ رقم  30 بما في ذ€ك ا€تحويلات الاجتماعية. 29 .سيير₱فقات ا€ت في إطار تي يتم عقدهاا€ يةصفقات ا€عمومبما في ذ€ك ا€  28 مراسيم ا€توزيع، ملزمات ا€ميزا₱ية، وجلسات ا€تحكيم.ا₱طلاقا من  27  ا€جوا₱ب ا€ت₱ظيمية، ا€بشرية، ا€ما€ية، وجوا₱ب ا€تجهيز. 25                                        دارة وت₱فيذ ا€صفقات إ -3ع  برام ا€صفقات ا€عمومية إ -2ع 
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 خصيص اƃخاص: حسابات اƃت5ع ك 
 هداف حسابات ا€تخصيص ا€خاص أ ₱جاز إ -3ع  الإيرادات  -2ع   ا€₱فقات -1ع 

 : اƃعمليات اƂƃلية اƃخاصة باƃوزارة اƃخاضعة ƃلتدقيق6ع ك 

ائية، ر ا€جبتحديد ا€عمليات ا€خاصة با€وزارة، ا€تي لا توجد في ا€عمليات ا€₫لية ا€سابقة )مثال: الإيرادات غي
 ائية، ا€خ(ا€حواصل الاستث₱

 
 
 
 
 

   
، با€تا€ي بإدراج وا€تفكير في بعض ا€خصوصيات ا€قطاعية. يمكن حذف عمليات كلية 6تسمح ا€عملية ا€₫لية 

.Ȑحسب ا€حاجة، إذا €م ت₫ن م₱اسبة أو استبدا€ها بأخر  
من على ₱فس ا€م₱وال، يمكن €لمقرر إضافة أو طرح عمليات داخل عمليات كلية محددة، لاسيما ع₱دما تتض

 ا€عملية عددًا مهما من ا€خطوات ا€تي تضم كل م₱ها م₱اطق مخاطر كبيرة.
 

 ق.إن ا€هدف هو ا€حفاȍ على سهو€ة قراءة ا€خرائȌ وملاءمتها با€₱سبة €لوزارة أو ا€هيئة ا€خاضعة €لتدقي
 

 تحديد اƃمخاطر الإجماƃية  ب.  
 

₫ل €ƃية اƃمخاطر الإجما€₫ل عملية، في تحديد  تتمثل ا€خطوة ا€ثا₱ية في رسم خرائȌ مخاطر ا€ميزا₱ية، با€₱سبة
  م₱ها.

 .جراء ا€رقابةإ حتى قبل و كان موجوداحتى قبل وضع وسائل ا€تحكم.  قائم بذاتها€خطر الإجما€ي هو خطر 
 

ل في ي متمثجما€إملية "تحديد ا€موارد"، ه₱اك خطر على سبيل ا€مثال، في ا€عملية ا€₫لية "إعداد ا€ميزا₱ية"، وا€ع
طر تحديد احتياجات ا€ميزا₱ية". ومن ا€مرجح أن ت₫ون ا€وزارة قد وضعت وسائل €تج₱ب أو ا€حد من مخا"سوء 

 ا€خطأ وسوء تحديد احتياجات ا€ميزا₱ية.
 
 
 
 

 €ى انإتشكل ا€عمليات ا€₫لية وا€عمليات ا€مبي₱ة أعلا₲ مرت₫ز ا₱طلاق لإعداد ا€خرائȌ وتهدف 
  ت₫ون مكيفة مع كل وزارة أو هيئة خاضعة €لتدقيق.
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 .يةفي ا€مراحل ا€تا€ فيهيتم ا€تطرق €وسائل ا€تحكم سومع ذ€ك، فإن ا€خطر الإجما€ي موجود ويجب إدراجه و 
 

فيذ دراج كل ما يمكن أن يعيق ا€ت₱إجما€ية، ي₱بغي على ا€مدقق أن يعمل على على مستوȐ تعريف ا€مخاطر الإ
 .دون الأخذ بعين الاعتبار في هذƉ اƃمرحلة ما تم عمله ƃلحد من اƃخطر ا€جيد €لميزا₱ية،

 
 ع₱د هذ₲ ا€₱قطة، يجب إ₫مال الأعمدة ا€تا€ية €رسم ا€مخططات:  

 اƃعملية اƃعملية اƂƃلية
 اƃخطر

 وصف اƃخطر بيان اƃخطر
تحديد ا€عملية ا€₫لية 

 €لميزا₱ية ا€مستهدفة 
تحديد ا€عملية ا€مع₱ية 

 ا€تابعة €لعملية ا€₫لية 
بيان مختصر 

 €لخطر ا€محدد
وصف ا€خطر ا€محدد ا€ذȑ يحتمل أن يهدد 
هدف جودة محاسبة ا€ميزا₱ية أو استدامة 

 ا€ميزا₱ية
 

ختلف ا€عمليات وا€عمليات ا€₫لية. €ذا من ا€مستحسن من ا€ممكن، بل ومن ا€مرجح، أن يوجد ₱فس ا€خطر في م
 .31إعادة ₱قل ₱فس ا€بيان وسيسمح ذ€ك بتجميع متداخل €لمخاطر

 
 ي إطارففي هذ₲ ا€مرحلة، يمكن إرسال ا€خرائȌ ا€تي تم إعدادها مع الاستبيان إ€ى ا€وزارة ا€خاضعة €لتدقيق، 

 د(. .IIIر ابة ا€داخلية والأداة ا€تي تشكل ا€خرائȌ )أ₱ظحوار ا€تدقيق، حتى تتمكن من ا₫تشاف وا€تعرف على ا€رق
 

 تصƈيف وترتيب أوƃويات اƃمخاطر الإجماƃية ج.  
 

 الإجما€ي. تصƈيف اƃخطربمجرد تحديد ا€مخاطر الإجما€ية، يقدر ا€مقرر مدȐ حرجيتها وهي مرحلة 
 

ل باحتماتتعلق ا€علامة الأو€ى جما€ي. لإ€لخطر ا 5إ€ى  1تتمثل ا€طريقة ا€مستخدمة في تخصيص علامتين من 
€علامة ا(. تتعلق 5( أو قويا جداً )4(، قويا )3(، متوسطا )2(، ضعيفًا )1، ا€ذȑ يكون: ضعيفًا جداً )اƃخطر
(. يأخذ الأثر 5( أو قويا جدًا )4(، قويا )3(، متوسطا )2(، ضعيفا )1، ا€ذȑ يكون: ضعيفًا جدًا )بتأثيرƉا€ثا₱ية 

 زا₱ية ا€تي تمثلها ا€مخاطر مقار₱ة مع مجموع ميزا₱ية ا€هيئة أو ا€وزارة.في الاعتبار كتلة ا€مي
 

لال . وبا€تا€ي، سيتم تص₱يف ا€مخاطر الإجما€ية من خضرب اƃعلامتينو€تص₱يف ا€خطر، سيتعين على ا€مقرر 
 )خطر حرج كبير(. 25)خطر ضعيف جدا( إ€ى  1تقييم يتراوح بين 

 
 
 
 يمكن أن يتم ه₱ا توقع ترقيم ا€مخاطر من أجل تسهيل ا€مرجعية.  31                                        
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 جدول تقييم مدȎ حرجية اƃخطر
 

 حتمالالا
 اƃـتـأثير

عيف ض -1
 جدا

 جدا قوȑ  -5 قوȑ  -4 متوسȌ -3 ضعيف -2

 5 4 3 2 1 يف جدا ضع-1

 10 8 6 4 2 ضعيف -2

3- Ȍ15 12 9 6 3  متوس 

4-  ȑ20 16 12 8 4 قو 

5- ȑ25 20 15 10 5 دا جقو  
جدول ا€بيا₱ات، €ها: ومع وضع خريطة ا€مخاطر على  سلم هرميجما€ية بإعداد لإيسمح تص₱يف ا€مخاطر ا

  سيكون ا€مقرر قادراً على فرز ا€مخاطر وفقًا €درجة حرجيتها.
ذا ا€ي، إو€ويات، يمكن €لمقرر أن يأخذ في الاعتبار ا€تأثير أ₫ثر من الاحتمال. وبا€تلأمن أجل تحسين تحديد ا

في  4ون €ه ، فإن ذ€ك ا€ذȑ سيك12و€ويات مرة أخرȐ ضمن درجة ا€خطورة لأكان من ا€ضرورȑ وضع تحديد ا
مح في الاحتمال. يس 4في ا€تأثير و 3في الاحتمال، سيكون أ₫ثر أهمية من ذ€ك ا€ذȑ سيكون €ه  3ا€تأثير و

افئة مخطȌ الأ€وان في ا€جدول ا€سابق بتحديد هذ₲ الإمكا₱ية €مزيد من تحديد الأو€ويات في مخاطر ت₫ون مت₫
 ا€درجة.

 
 ة واƃقائمةتحديد أƈظمة اƃتحكم في اƃمخاطر اƃمتوقع د.  

  
 .ƃوسائل اƃتحكم في اƃمخاطرتشمل ا€خرائȌ عمودين مخصصين 

 
هة ويتعلق الأمر بذ€ك ا€ذȑ وضعته ا€جاƃموجود ( DMR) اƃتحكم في اƃخطر ƈظاميشتمل ا€عمود الأول على 

لال خذ€ك  عدبث₱اء ا€رقابة. وسيتم تحيي₱ه أا€خاضعة €لتدقيق. أث₱اء ا€س₱ة ا€ما€ية الأو€ى، سيتم ملء هذا ا€عمود 
  €صحيح ثما تطبيقها ، و وسائل ا€تحكم  . وستهدف ا€رقابة با€تحديد إ€ى ا€تحقق من وجودا€موا€يةا€س₱وات ا€ما€ية 

 .تهافعا€يمن 
 

ر غير إ€زامي، في ₱ظام ا€تحكم في ا€خط بشكل  ₲ ا€مدقق، ع₱د الاقتضاءؤ يتمثل ا€عمود ا€ثا₱ي، ا€ذȑ يمل
ȑحسب ا€مقرر، الأ₱سب €لحد من ا€مخاطر ا€معاي₱ة.ن سيكو  ا€متوقع. هذا هو ا€₱ظام ا€ذ ، 
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بعد  يجب م₱اقشة تحديد ₱ظام ا€تحكم في ا€خطر ا€متوقع مع ا€جهة ا€خاضعة €لتدقيق. ومن ا€محتمل أن يستخدم
 ا€س₱وات ا€ما€ية ا€لاحقة.ذ€ك €صياغة توصية €تقرير ا€س₱ة ا€ما€ية و€تحديد ₱قطة متابعة 

 
 اƃمخاطر اƃصافية تصƈيف وتحديد أوƃويات ه. 

 
م ا€خطر ا€صافي هو ا€خطر ا€ذȑ يظل قائماً بعد تطبيق ₱ظام ا€تحكم في ا€خطر. يكون تقييمه هو ₱فس تقيي

  (، وهو ا€خطر بعد ت₱فيذ ا€رقابة.25إ€ى  1ا€خطر الإجما€ي )علامة من 
 ا€مخاطر في:، سيتعين على ا€مقرر تقييم فعا€ية ₱ظام ا€تحكم في €تقييم ا€خطر ا€صافيوبا€تا€ي، 

 
 ا€تقليل من احتمال حدوث ا€خطر؛ -
 ا€حد من تأثير ا€خطر. -
 

 ا€علامة ا€جديدة ا€تي تم ا€حصول عليها عن طريق ضرب الاحتمال ا€جديد في ا€تأثير ا€جديد مستوȐ تشكل 
ا€ية ا€صافي. سوف تسمح بتحديد ا€₱قاط ا€تي سيتم ذكرها في ا€تقرير وتشكل عاملًا في قياس فعحرجية ا€خطر 

 ₱ظام ا€تحكم في ا€خطر. 
 

 وبذ€ك يمكن €لمقرر أن يحدد مستوȐ ا€خطر ا€صافي ا€ذȑ بعد₲ سيقوم بصياغة ا€معاي₱ة.
 

 :ين على ا€₱حو الاتيا€مقرر ع₱صرين مرتب يعدهاوبا€تا€ي، تتضمن خريطة مخاطر ا€ميزا₱ية ا€تي 
 

 اƃعملية اƃعملية اƂƃلية
 اƃخطر

 وصف اƃخطر بيان اƃخطر

ا€عملية ا€₫لية  تحديد 
 €لميزا₱ية ا€مستهدفة 

تحديد ا€عملية 
ا€مع₱ية ا€تابعة 
 €لعملية ا€₫لية 

بيان مختصر 
 €لخطر ا€محدد

وصف ا€خطر ا€محدد ا€ذȑ يحتمل أن 
يهدد هدف جودة محاسبة ا€ميزا₱ية أو 

 استدامة ا€ميزا₱ية
 

اƃخطر الإجماƃي 
 رقابة اƃمجلس (25إƃى  1)من 

ƈظام اƃتحكم في 
ن ت خ( اƃخطر )

 اƃموجود

فعاƃية ƈظام اƃتحكم في 
 اƃخطر

تقييم اƃخطر اƃصافي 
  أو اƃمتبقي

ƈظام اƃتحكم 
في اƃخطر 
اƃهدف )إذا 
كان مطبقا(: 
اƃتوصيات/ 
 اƃمتابعة

ƈسبة اƃتأثير   
يقدر بضرب  1اƃرقابة ن + 

إ€ى  1الاحتمال )
( في ا€تأثير 5
 (5إ€ى  1)

ل تقدير ا€وسائ
ا€ضرورية €لرقابة 

 /شخاصلأ)ا
 يام(لأا

وصف أ₱شطة 
ا€رقابة ا€داخلية 

 ا€موجودة

تقدير قدرة ا€₱ظام 
ا€موجود على تغطية 
ا€خطر ا€محدد. يمكن 
أن ي₱جز ذ€ك من حيث 

تأثير واحتمال 
 ا€حدوث.

مع استعمال الأرقام 
ا€جديدة €لاحتمال 
وا€تأثير ا€مقلصة 
ب₱ظام ا€تحكم في 

 ا€خطر.
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إعادة  ، سيتما€خطر ا€ذȑ سيزيد تأثير₲ مع مرور ا€س₱وات ا€معتبرة. في حا€ة يتم تقييم ا€مخاطر فقȌ €لس₱ة ا€ما€ية
 تقييمه كل س₱ة ما€ية.

 III.  لتدقيقƃ خرائطƃاستغلال ا 
 

ية جما€لإيسمح ₱سق ا€خرائȌ ا€مختار €مهمة تقييم ا€مشروع ا€تمهيدȑ €قا₱ون تسوية ا€ميزا₱ية بتحديد ا€مخاطر ا
 تحسين ا€وقت ا€مخصص )أو "الأيام / الأشخاص"( ا€متاح €لمقررين.وا€صافية الأ₫ثر خطورة، وأيضا ب

 
 Ȍا€فعال €لرقابة ا€تي يتم إجراتسمح أداة خرائ Ȍمدققينوم₱ح ا ها من خلال تحديد الأو€وياتؤ ا€مدقق با€تخطي€ 

 إمكا₱ية برمجة رقابة مستهدفة على عدة س₱وات ما€ية.
 

 تقدير عبء اƃعمل حسب اƃمخاطر أ.  
 

شخاص لأجما€ي، عدد الأيام / الإود "رقابة ا€مجلس"، ا€ذȑ يقع مباشرة بعد تص₱يف ا€خطر ايت₱اول عم
 ا€متوقعين €رقابة ا€عمليات وأ₱ظمة ا€تحكم ا€متعلقة بهذا ا€خطر.

 
ا €عدد. هذفي حا€ة إجراء رقابة معمقة على خطر معين، يمكن زيادة هذا ا ا€عادية.ا€مثابرات يمثل ا€عدد ا€مقدر 

 خاص أث₱اء ا€رقابة الأو€ى أو ع₱دما تعرف ا€عملية تغيرا كبيرا. شكليحدث بما 
 

ن م€تحقق يمكن تقليص ا€عدد ا€مقدر في حا€ة ا€مثابرات ا€مخففة، أȑ في حا€ة رقابة ا€متابعة. تشمل ا€متابعة ا
طر. أن ا€توصيات وا€تحسي₱ات ا€م₱تظرة قد تم إ₱جازها على أحسن حال وهي فعا€ة من أجل ا€تحكم في ا€خ

 عموما، ت₫ون رقابة ا€متابعة بعد ا€رقابة ا€معمقة. 
 

ا€عمل أ₫ثر  ءتسمح متابعة الأيام/ الأشخاص ا€مخصصة بفعا€ية €مختلف عمليات ا€رقابة بجعل تقييم عب
 مصداقية. 

 
 اƃمثابرات أوƃويات  تعيين وتحديد ب.  

 
 يتعين الاضطلاع بها. يسمح ترتيب أو€ويات ا€مخاطر بتحديد أو€ويات عمليات ا€رقابة ا€تي

 
 س"(.ا€مجل يأخذ تحديد أو€ويات ا€مثابرات بعين الاعتبار درجة حرجية ا€مخاطر وا€موارد ا€لازمة )ا€عمود "رقابة

 
ية و€تحسين تحديد أو€ويات ا€مثابرات، سيأخذ ا€مقرر في الاعتبار، ع₱د الاقتضاء، ا€توجيهات الاستراتيج

 متعددة€متداخلة. يتيح هذا ا€جا₱ب €لمجلس تمييز استراتيجية ا€تدقيق ا€€لمجلس، فضلًا عن مواضيع ا€رقابة ا
 ا€س₱وات حول ا€وزارة أو ا€هيئة ا€خاضعة €لتدقيق.
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 خطة اƃرقابة اعداد ج.  
 

  (.ا€ساعات ا€مخصصة €لرقابةخطة ا€رقابة هي مطابقة تحديد أو€ويات ا€مثابرات مع ا€موارد ا€متاحة )عدد 
وضوع مبحيث يمكن ان يتعلق الامر بملحق لأمر ا€تعيين او €تقرير يكون مستقبلا  ،حرا يكون شكل خطة ا€رقابة

  ا€رقابة.مصادقة €لمثابرات ا€تي ي₱بغي ا€قيام بها و كل هذا حسب اهمية 
 
 بشكل عام، تتضمن خطة ا€مهمة ا€فئات ا€تا€ية:و 
 
 ،بقةع₱اصر ا€سياق، بما في ذ€ك ا€معاي₱ات ا€رئيسية €لس₱ة ا€ما€ية ا€سا -
 €مخاطر،اأ₱ظمة جديدة €لتحكم في  و رئيسية مقار₱ة با€س₱ة ا€ما€ية ا€سابقة )تغييرات تشريعيةا€تغييرات ا€ -

 إ€خ.(،
 خريطة مخاطر محي₱ة،  -
 ،على ثلاث س₱وات(محاور استراتيجية €لرقابة ) -
 متابعة. قائمة ا€مثابرات ا€مختارة: معمقة، طبيعية و -
 قائمة ا€مثابرات ا€مشروطة. -
 
ب مطلو ستخدام مثابرات ا€متابعة وا€مثابرات ا€مشروطة €لتحكم في خطر سوء ا€تقدير €لوقت ا€مخصص ا€تم اي

  €لرقابة.
ما€ية ي ا€س₱ة ا€أث₱اء ا€س₱ة ا€ما€ية، بل فلا تتم ا€مثابرات  فانكان ا€عدد ا€تقديرȑ أقل من الأشغال ا€فعلية، إذا 
 €مثابراتا بإضافةمدد رقابته لأن يال ا€فعلية، يمكن €لمقرر شغلأإذا كان ا€عدد ا€مقدر أ₫بر من ا و €ية.مواا€

 ية.موا€ا€مشروطة، ا€تي يمكن في غياب ذ€ك أن ت₱تظر ا€س₱ة ا€ما€ية ا€
 ست₫ون خطة ا€رقابة بمثابة بر₱امج عمل €لمقرر أو €فريق ا€رقابة.

 
 ي₱بغي ة حقيقية €ل₱قاط ا€تييقائمة مرجعو  عمل أ₫ثر تفصيلاً  إذا كان €لمقرر وقت كاف، يمك₱ه إعداد بر₱امج

 ₫ل€₱فس ا€رؤية تقاسم €ضمان  و ذ€ك في إطار عمل جماعي،مفيدة أن ت₫ون هذ₲ ا€وثيقة €يمكن و رقابتها. 
 شخص حول ا€مثابرات ا€تي يجب ا€قيام بها.

 
 حوار اƃتدقيق  د.  

 
 ميزا₱يةا€رقابة ا€داخلية €ل فهم جيد ومعرفة جيدة بوسائل ارساءخلال كل عملية ا€تدقيق، يتيح حوار ا€تدقيق 

جهة ا ا€مدقق وا€أعدهوا€تحكم في مخاطر ا€وزارة ا€خاضعة €لتدقيق. كما يسمح بتوضيح خرائȌ ا€مخاطر ا€تي 
 ا€خاضعة €لتدقيق وجعلِها أ₫ثر موثوقية.
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 يحتوȑ حوار ا€تدقيق على ثلاث خطوات رئيسية وخطوة خاصة في إطار ا€س₱وات ا€ما€ية الأو€ى.
 

 نصة: وضع اƃرقابة اƃداخلية ƃلميزاƈية ƃدȎ اƃوزارات اƃخاضعة ƃلتدقيق من طرف اƃمدققيحاƃة خا
 

 تتم€تا€ي با ا€وزارات ا€خاضعة €لتدقيق. و على مستوȐ ₱هج ا€رقابة ا€داخلية €لميزا₱ية  ا€ى حد الآن وضع€م يتم 
 ن يرفقأوات. ويمكن €لمقرر إذن ، في إطار حوار ا€تدقيق، إ€ى تشجيع ا€وزارات على امتلاك الأدريندعوة ا€مقر 

وȐ أعمدة سم₱ها  استبيا₱ه، بصورة استث₱ائية €لس₱ة/ ا€س₱وات ا€ما€ية الأو€ى، با€خرائȌ ا€تي قام بها، وا€تي لا تملء
ف أية ا€مخاطر. ثم يطلب من ا€خاضع €لتدقيق أن يكمل الأعمدة ا€تا€ية ويضي و  ا€عملياتو ا€عمليات ا€₫لية 
  مخاطر محتملة.

وار حمح ا€مقار₱ة بين ا€خرائȌ ا€₫املة ا€تي تم ا€حصول عليها )ا€مدقق مقابل ا€خاضع €لتدقيق( بإطلاق ستس
 ا€تدقيق في بداية ا€رقابة.

 
  كما ستُمهد €لخاضع €لتدقيق أيضا ا€شروع في ₱هج ا€تحكم في ا€مخاطر. 

 : مقابلة بداية ا€رقابة، مقار₱ة تصور ا€مخاطر1ا€خطوة 
 

عة ا€خاض ا€مقار₱ة €تحليل ا€مخاطر ا€تي أجراها ا€مدقق وتلك ا€تي أجرتها ا€وزارة أو ا€هيئة تسمح م₱اقشة هذ₲
 ع₱د الاقتضاء.   هاتعديل وا€مثابرات ا€مرتقبة €لرقابة  €لتدقيق، با€تصديق على

 
 : مقار₱ة تقديرات فعا€ية وسائل ا€تحكم في ا€مخاطر2ا€خطوة 

 
€جهة بة، يقارن ا€مقرر بين فهمه €₱ظم ا€تحكم في ا€مخاطر مع فهم افي وقت لاحق من ا€تقدم في عملية ا€رقا

مح تسمح هذ₲ ا€خطوة بتوطيد أسس ا€معاي₱ات ا€تي يتم ا€توصل إ€يها، وربما رؤية ملاو ا€خاضعة €لتدقيق. 
 مقترحات €لتوصيات. 

 
 : إجراء حصيلة €لمخاطر ا€متبقية في ₱هاية ا€رقابة3ا€خطوة 

 
مما . وار ا€تدقيق €لخاضع €لتدقيق با€حصول على فكرة عن ا€معاي₱ات ا€رئيسية €لمقررتسمح هذ₲ ا€مرحلة من ح

   .سليمةجراء ا€حضورȑ عن طريق امتلاك معاي₱ات لإا€تحضير ا€جيد €مرحلة ا يتيح
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 تقييم اƃمخاطر اƃمتبقية واƃمعايƈات اƃمقرر صياغتها في اƃتقرير ه.  
 

 اة €لمساعدة في صياغة ا€تقرير.أخيرا، تعد خرائȌ مخاطر ا€ميزا₱ية أد
 

ا€تي ي₱بغي ذكرها في ا€تقرير، وهو  و€ويةلأذات ابتحديد ا€معاي₱ات  32يسمح تقييم ا€مخاطر ا€متبقية )أو ا€صافية(
 كتابة ملخص.ع₱د أمر مفيد في حا€ة وجود صيغة مقيدة أو 

 
ي ف₱ية ا€ضرورȑ €لتحكم ا€صحيح إن عمود " ₱ظام ا€تحكم في ا€خطر ا€هدف"، أȑ ₱ظام ا€تحكم في خطر ا€ميزا

ة بصياغة توصية م₱اسبة و ذ€ك ع₱دما يتم تحديد ا€خطر من قبل ا€مدقق و ع₱دما تعتبر₲ ا€هيئ ا€خطر يسمح
  €لإ₱جاز.ا€خاضعة €لتدقيق قابلا 

 
، بكتابة 33جما€يةلإيسمح تحديد أو€ويات ا€مخاطر ا€صافية، وهي ممارسة مماثلة €تحديد أو€ويات ا€مخاطر ا

إعداد تلخيص €ه، وتحديد ا€معاي₱ات ا€تي يتعين ذكرها وا€توصيات ا€تي يتعين صياغتها حسب ترتيب ب قرير وا€ت
 أو€ويتها. 

 
 لتدقيقيسمح تحديد أو€ويات ا€مخاطر ا€متبقية، في إطار حوار ا€تدقيق، بتعريف ا€هيئة أو ا€وزارة ا€خاضعة €

€ية، لأو€وية. إن هذا ا€₱هج، ا€م₱جز على عدة س₱وات مابأ₱ظمة ا€تحكم ا€تي ي₱بغي وضعها أو تحسي₱ها حسب ا
 يسمح با€ب₱اء ا€مشترك €مسار تحسين ا€تحكم في مخاطر ا€ميزا₱ية. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 من هذ₲ ا€بطاقة.  . هII. ج، وIIقسام الأ₱ظر أ 33 . ه من هذ₲ ا€بطاقة IIأ₱ظر ا€قسم  32                                        
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 ة وعمليات ا€تصفية يا€مركز  و مقررو ا€مذكرات ا€قطاعية حول ا€عمليات ا€₱ظامية :ا€مرسل إ€يهم
 
 . ثم يعرضون وضعية متاح ومكشوفغير ا€مسواة₱تيجة ا€ميزا₱يات  ع₱وانببفحص ا€تدفقات يقوم ا€مقررون س

 ا€خزي₱ة في ₱هاية ا€س₱ة ا€ما€ية.
 I .  مسواةƃيات غير اƈميزاƃتيجة اƈ 
 

ستوȐ عملياتها على م تمركزتا€₱هائية ا€تي يقدمها ا€محاسبون ا€رئيسيون €لدو€ة ا€تي  ا€مواز₱ات على أساس
سابات ترحيل ا€عمليات ا€محاسبية €فائدة ح₱جاز كتابات إ(، يتم ACCT€لخزي₱ة ) ا€وكا€ة ا€محاسبية ا€مركزية

 ₱تائج خزي₱ة ا€ميزا₱يات غير ا€مسواة.   
 

سطة ة، بواية، وتلك ا€متعلقة با€حسابات ا€خاصة أو عمليات ا€خزي₱ياتيتم تعديل هذ₲ ا€عمليات، ذات طبيعة ميزا₱
  سابات م₱اسبة معدة €هذا ا€غرض.إجراءات تصحيحية يتم تحويل تحركاتها إ€ى ح

€متعلقة الأرباح و₱هائية وأعباء وأرباح دين ا€دو€ة وا€خسائر وا ميزا₱ياتيةوبا€تا€ي، فإن جميع ا€عمليات ذات طبيعة 
 سابات،با€حسابات ا€خاصة €لخزي₱ة، وا€حسابات ا€₱ظامية بالإضافة إ€ى ا€تغييرات ا€صافية ا€موافقة €هذ₲ ا€ح

 ئج. في ا€حسابات ا€₱ظامية وا€تصفية من أجل تقييدها في حسابات ا€₱تا ترحلوا€مساهمة،  وحسابات الاقتراض
 

 حركات في ا€حسابات:€في ₱هاية ا€تسيير، يتم ترحيل ا
ذا أخذ هيا€ذȑ يمثل عجز ا€ميزا₱ية )بتقليص مبلغ إيرادات ا€ميزا₱ية من مبلغ ₱فقات ا€ميزا₱ية(،  001 600 (1 

 ا.ا€ميزا₱ية ا€مرخصة بموجب قا₱ون ا€ما€ية، وا€₱فقات غير ا€متوقعة أيضا€حساب في الاعتبار ₱فقات 
 

يتضمن هذا ا€حساب في ₱فس   .أرباح وخسائر ا€حسابات ا€خاصة €لخزي₱ة ا€مصفاة أو ا€مقفلة 600 002( 2
 : 34ا€وقت ا€عمليات ا€دائمة وعمليات ا€خزي₱ة

  ا€دائمة وعمليات ا€خزي₱ة. ا€متعلقة بـتعريف ا€عمليات 1ا€بطاقة رقم أ₱ظر  34                                         .ي₱ةقفال أو تصفية ا€حسابات ا€خاصة €لخز إا€عمليات ا€دائمة:  -

اƃمركزية،  و : اƃعمليات اƈƃظامية11اƃبطاقة رقم 
 وعمليات تصفية وتحويل ƈتائج ƈهاية اƃسƈة
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دات عمليات ا€خزي₱ة: ا€مبلغ ا€ذȑ استخدم في تغطية عجز ا€خزي₱ة €لس₱ة ا€ما€ية من ص₱دوق ضبȌ الإيرا -
(FRR .) 

 
  .تجة عن تسيير عمليات دين ا€دو€ةأرباح وخسائر ₱ا 600 003( 3

 عاين ا€مجلس أن ا€مبلغ ا€مقيد في هذا ا€حساب يضم عدة أقسام، من بي₱ها: 
 
 تجا₲ ا€جزائر.  تسديدات دين ا€بلدان -
 ض. ا€دفوعات ا€م₱جزة من طرف ا€ص₱دوق ا€وط₱ي €لاستثمار/ا€ب₱ك ا€جزائرȑ €لت₱مية بع₱وان تسديد ا€قر  -
 خسائر أو أرباح ا€صرف.   -

 
 .الأخيرة عمليات دائمةعمليات €لخزي₱ة بي₱ما تمثل  الأو€يينتمثل ا€₱قطتين 

 
€خاصة €لخزي₱ة، يضم هذا ا€حساب كلا من يمثل ا€تغيرات ا€صافية لأرصدة ا€حسابات ا 600.004( 4

 وعمليات ا€خزي₱ة. ا€عمليات ا€دائمة
 

FRR (302.103 )ص₱دوق ضبȌ الإيرادات €تقيد في حساب ا€دفع من بين حسابات ا€تخصيص ا€خاص، 
 عمليات ا€خزي₱ة.

 
يمكن  €عملية، لامن ا€₱احية ا و ا€قروض وا€تسبيقات تقيد فيها عمليات ا€خزي₱ة.من حيث ا€مبدأ، فإن حسابات 

لى عإ€ى أجل غير مسمى. سيركز ا€مقررون تجديدها  يتم تسديد جزء كبير من ا€قروض وا€تسبيقات ا€مم₱وحة أو
ت تحديد حسابات ا€قروض وا€تسبيقات ا€تي تعرض هذا ا€₱وع من ا€وضعيات ويوصَى بتحويل ا€قروض وا€تسبيقا

 ا€مع₱ية إ€ى إعا₱ات €لميزا₱ية.
 
 با€تغيرات ا€صافية لأرصدة حسابات الاقتراض؛ من حيث ا€مبدأ، تقيد في هذا ا€حسابمتعلق  600 005( 5

.Ȍعمليات ا€خزي₱ة فق  
هذا ا€حساب  من حيث ا€مبدأ، تقيد في .يمثل ا€تغيرات ا€صافية لأرصدة حسابات ا€مساهمات 006 600( 6

.Ȍعمليات ا€خزي₱ة فق 
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 ƃتاƃية: عية اصيد اƃباقي ƃمتاح ومكشوف اƃخزيƈة، مثلما هو مبين في اƃوضفي ƈهاية اƃسƈة، يتم تخصيص مبلغ اƃر 

 
 

 . حساب اƃرصيد اƃذȏ يتم تخصيصه ƃمتاح ومكشوف اƃخزيƈة1.11اƃجدول 
 دج( )بـ                                                                                   

 الأرصدة طبيعة اƃعمليات 
  ا€ميزا₱ية إيرادات 

  ₱فقات ا€ميزا₱ية 
  جماƃية لإƈتيجة اƃميزاƈية ا

  ا€₱فقات غير ا€متوقعة 
  ƈتيجة اƃميزاƈية اƃصافية 

  أرباح وخسائر ا€حسابات ا€خاصة €لخزي₱ة ا€مصفاة وا€مقفلة 
  الأرباح وا€خسائر ا€₱اتجة عن تسيير عمليات دين ا€دو€ة 

  خاصة €لخزي₱ة  ا€تغير ا€صافي ا€دائن لأرصدة ح/ا€
  ا€تغير ا€صافي ا€دائن لأرصدة ح/ )الاقتراض(  
  ا€تغير ا€صافي ا€مدين لأرصدة ح/ا€مساهمة   

  اƃرصيد اƃواجب تخصيصه ƃمتاح أو ƃمكشوف اƃخزيƈة
 ا€مصدر: ا€وكا€ة ا€محاسبية ا€مركزية €لخزي₱ة

 
وراً( فة €ل₱قل أوراق ما€ية قابل ة €لخزي₱ة )₱قدية و"مبلغ ا€متاح في أموال جاهز  هو تقديمإن ا€هدف من هذا ا€مؤشر 
 ".وفقاً €لتعليمة ا€عامة ا€متعلقة بمحاسبة ا€خزي₱ة  و ذ€ك  ا€مرتبطة بت₱فيذ قوا₱ين ا€ما€ية

 
       ،  600 004، 600 003، 600 002، 600 001 ويُرسل ا€مقررون بيا₱اً عن تطور رصيد ا€حسابات

 . 600 006و  600 005
 

دة في €مقررون من ت₱اسق ا€مواز₱ة ا€عامة €لوكا€ة ا€محاسبية ا€مركزية €لخزي₱ة مع ا€معلومات ا€وار يتحقق ا
كذ€ك زي₱ة و ا€مذكرات ا€قطاعية ا€متعلقة بإيرادات و₱فقات ا€ميزا₱ية وا€تغيرات ا€صافية في ا€حسابات ا€خاصة €لخ

 مقاربتها مع ا€وثائق ا€تبريرية €₫ل عملية ربح وخسارة.
 II . ة وضƈخزيƃعية متاح أو مكشوف ا 
 

            600 005، 600 004، 600 003، 600 002، 600 001من ا€حسابات ا€₱تائج ا€متأتية تخصم 
وفقا من متاح ومكشوف ا€خزي₱ة. يحلل ا€مقررون ا€متاح وا€مكشوف الإجما€ي حسب مصدر₲،  600 006و
  لتقسيم ا€تا€ي: €
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 ف اƃخزيƈة: وضعية متاح ومكشو 2.11اƃجدول رقم 
 )بـ دج(                   

 اƃمتاحات اƃمكشوفات  اƃعƈوان  
   : ₱تيجة ا€ميزا₱ية  01ا€سطر 
: أرباح وخسائر ا€حسابات ا€خاصة €لخزي₱ة، ا€مصفاة 02ا€سطر 
   وا€مقفلة 

   : أرباح وخسائر ₱اتجة عن تسيير عمليات دين ا€دو€ة 03ا€سطر 
   €لحسابات ا€خاصة €لخزي₱ة ة: تغيرات صافية دائ₱04ا€سطر 
   €حسابات الاقتراض   ة: تغيرات صافية دائ₱05ا€سطر 
   €حسابات ا€مساهمة  ة: تغيرات صافية مدي₱06ا€سطر 

   ا€مجموع ا€₫لي
     31/12اجماƃي متاح أو مكشوف اƃخزيƈة في 

 ا€مصدر: ا€وكا€ة ا€محاسبية ا€مركزية €لخزي₱ة
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 : ا€مرسل إ€يهم
 
 (IIمقررو ا€مذكرات ا€قطاعية حول الإيرادات )ا€فصل  -
 ج(-IIIمقررو ا€مذكرات ا€قطاعية الأخرȐ )ا€فصل  -
 عموميات عن اƃرقابة .I  ج(-IIIمساهمو ا€غرف الإقليمية )ا€فصل  -
 

ة لأهدافها يهدف ا€تسيير من خلال الأداء إ€ى توجيه عملية تخصيص ا€موارد ا€عمومية وفقًا €ل₱تائج ا€محقق
يمكن تمييز فئتين رئيسيتين و ا€مختلفة. يتم قياس هذ₲ ا€₱تائج باستخدام مؤشرات من خلال ₱ظام رقابة ا€تسيير. 

 :35من ا€مؤشرات
 
 €تي تقيس الآثار الاجتماعية الاقتصادية €لسياسات ا€عمومية؛مؤشرات ا€فعا€ية ا -
 ت₫لفتها. و ةا€مؤدا  ا€خدمات مؤشرات ا€فعا€ية ا€تي تركز على ا€علاقة بين -
 

ائج توفر ا€₱ت و غير أن ا€صلة بين اعتمادات ا€ميزا₱ية و₱تائج ا€مؤشرات هي في أغلب الأحيان غير مباشرة.
 ا€مستوȐ ا€جيد €لاعتمادات.بشكل آ€ي معلومات €عملية ا€ميزا₱ية، و€₫₱ها لا تحدد 

 
 يمكن أن يأخذ تدقيق الأداء من جا₱به شكلين:

 
ابلة مستقرة وق وموثوقة و م₱اسبة و لأداء: يتضمن تقييم ما إذا كا₱ت ا€مؤشرات بسيطةتدقيق ₱ظام قياس ا -

 €لتحسين من خلال عمل ا€مصا€ح؛
ن قبل متدقيق الأداء ₱فسه: يتضمن تقييم تطور ا€مؤشرات ₱فسها وشرحه، وكذ€ك تحليل استخدام هذ₲ ا€₱تائج  -

€ى إأيضا ا€تطورات في الإطار ا€ت₱ظيمي، وما  الإدارات €ت₫ييف أعما€ها )من حيث تخصيص ا€وسائل، و€₫ن
 خدمة فئة خاصة. يتم اعتبارها ه₱ا بمثابة فئة فرعية €مؤشرات ا€فعا€ية. في بعض ا€بلدان مثل فر₱سا، يتم اعتبار مؤشرات جودة ا€ 35                                         ذ€ك(.

 : فعاƃية اƃتسيير12رقم اƃبطاقة 
 )الإيرادات واƈƃفقات(
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II . الأداء من حيث الإيرادات 
 

₱جاعة ية وا€سيقوم مقرر ا€مذكرة ا€قطاعية حول الإيرادات بتقييم فعا€ية ا€تحصيل من خلال تحسين إيرادات ا€ميزا₱
اء ح ا€مكلفة، لاسيما ا€وعفي تسييرها في ضوء ت₫لفة ا€تحصيل ومن خلال تقييم مختلف مؤشرات أداء ا€مصا€

 وجمع الإيرادات.
 

 يرادات اƃميزاƈيةإتحسين  .أ
 

 يتم قياس تحسين إيرادات ا€ميزا₱ية من خلال مقار₱ة الإيرادات ا€محصلة با€حقوق ا€معاي₱ة.
 

حسب طريقة ا€تحصيل وحسب كل  و حسب ₱وع ا€ضريبة و يتم قياس ا€تحسين حسب س₱ة معاي₱ة ا€حقوق 
ة في يرادات ا€تي تطرح مشكلبلة هذ₲ ا€ُ₱هُج ا€ثلاثة، سيسعى ا€مقررون إ€ى تحديد الإمصلحة. ومن خلال مقا

€ى تفسير طبيعة ا€صعوبات )  (.الإطار ا€قا₱و₱ي، وعدم تصرف ا€مصا€ح، وما إ€ى ذ€كمة ءعدم ملاا€تحصيل وا 
 

 قي ƃلتحصيل حسب اƃسƈة )بمليار دج(واباƃ: 1.12اƃجدول رقم 
 

سƈة معايƈة 
 اƃرسوم

ƃ لتحصيل في باقي
 أ() ƈ-1هاية ن

رسوم 
معايƈة في 
 ن )ب(

اƃغاءات لإا اƃتƂفل )ج=أ+ ب(
 )د(

اƃتحصيلات في 
 ن )ه(

باقي ƃلتحصيل في ƈهاية 
 ه(-د-ن )و= ج

ƈسبة اƃتحصيل 
 )%( )ز= ه/ج(

        ن
        1-ن
        2-ن

        2-سابق €ـ ن
        اƃمجموع 

 (H12ية ا€غرامات وا€عقوبات ا€ما€ية )ا€مديرية ا€عامة €لضرائب، وضع
 

يُعزȐ ا€تمييز بين الإيرادات الإجما€ية والإيرادات ا€صافية إ€ى ا€فرق بين ا€حقوق ا€صادرة وا€حقوق ا€تي تم ا€ت₫فل 
بها من طرف ا€محاسب، بعد خصم الإ€غاءات وا€تخفيضات. با€₱سبة €لإيرادات ا€جبائية، تسمح ا€وضعية 

با€مرور من هذ₲ إ€ى تلك. تمثل الإيرادات ا€واردة في  36(H12ا€عامة €لضرائب )ا€وضعية  ا€صادرة عن ا€مديرية
 قا₱ون تسوية ا€ميزا₱ية الإيرادات ا€صافية من الإ€غاءات وا€تخفيضات. 

 
 
 
 
 
 من ا€س₱ة ن. 31/12ادات ا€ضرائب في وضعية تصفية ا€حواصل ا€معاي₱ة في كتابات إير  36                                        
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من ₱احية أخرȐ، فإن ا€تسديدات على ا€حواصل غير ا€مباشرة، وا€تسديدات ا€مباشرة €لرسوم على ا€قيمة ا€مضافة 
ا€ضريبة  و جما€يلإ€تخفيضات على حواصل ا€ضرائب ا€مباشرة ا€محصلة €فائدة ا€دو€ة )ا€ضريبة على ا€دخل اوا

من قا₱ون ا€ضرائب على رقم الأعمال( 5037على أرباح ا€شركات، وا€رسم على ا€قيمة ا€مضافة في إطار ا€مادة 
 ن ا€تسوية.يتم احتسابها ك₱فقات ولا يتم خصمها من الإيرادات في عرض رصيد قا₱و 

 
ن ممسددة سيقوم مقرر ا€مذكرة ا€قطاعية بتحليل عمود الإ€غاءات ا€تي تشمل في ا€واقع ا€تسديدات وا€تخفيضات ا€

يقوم ا€مقرر يرادات. وسلإ(، بالإضافة إ€ى الإ€غاءات ا€مقتطعة من اIعباء ا€مشتركة ا€باب لأا€ميزا₱ية )ميزا₱ية ا
 ا على مجموع الإيرادات وعلى ا€ميزا₱ية.بمقاربة هاتين ا€₫تلتين ويقيم تأثيرهم

 
 إن تحليل ا€مبلغ ا€ملغى هو مؤشر على جودة ا€حقوق ا€صادرة ويسمح بتقييم فعا€ية تسيير ا€ضرائب.

 
ات من أجل تحليل ا€محددات الاقتصادية €تغير ا€ضرائب من س₱ة إ€ى أخرȐ، ت₫ون الإيرادو ذ€ك، علاوة على 

 د ا€تسديدات وا€مبا€غ₱اء الإ€غاءات وا€تخفيضات، و€₫ن أيضا باستبعاا€صافية هي ا€مرجع ا€جيد، باستث
 ا€مسترجعة.

 لتحصيل، حسب طبيعة الإيرادات )بمليار دج(ƃ: بواقي 2.12اƃجدول 

 الإيرادات
باقي ƃلتحصيل 

 ­1في ƈهاية ن
 )أ(

اƃحقوق 
اƃمعايƈة في 
 ن )ب(

اƃمجموع اƃمتƂفل 
 به )ج=أ+ ب(

اƃغاءات الإ
 )د(

اƃتحصيل في 
 )ه(ن 

باقي ƃلتحصيل في ƈهاية 
 ه(­ د ­ ن )و= ج 

ƈسبة اƃتحصيل 
 )%( )ز= ه/ج(

        ا€ضرائب ا€مباشرة 
        ا€تسجيل وا€طابع 
        عمال لأا€ضريبة على ا

        ا€ضرائب غير ا€مباشرة 
        حواصل ا€جمارك

مداخيل وعائدات  أملاك 
 ا€دو€ة

       

        زا₱ية حواصل مختلفة €لمي
        إيرادات ₱ظامية 
        إيرادات استث₱ائية 
        ا€جباية ا€بترو€ية 

        اƃمجموع 

وما يليها من ا€رسم على ا€قيمة ا€مضافة ا€مستحق دفعه،  29" ... إذا تعذر ا€حسم ا€₫لي €لرسم على ا€قيمة ا€مضافة ا€قابل €لخصم ضمن ا€شروط ا€مذكورة في ا€مادة  37                                        ا€مديرية ا€عامة €لضرائب
 يسدد ا€مبلغ ا€متبقي إذا كان ₱اتجا عن: 

 ₱ا₲: دأ( ا€عمليات ا€معفاة وا€مبي₱ة 1
 عمليات ا€تصدير، -
 ا€مضافة، عمليات تسويق م₱تجات وسلع وخدمات معفاة صراحة من ا€رسم على ا€قيمة -
 اعفاء من ا€رسم. لإع معفى أو مستفيد من ₱ظام ا€ترخيص با€شراء مع اعمليات تسليم بضائع وأشغال وسلع وخدمات إ€ى قطا -
لأو€ية، €خصومات اجما€ية €لمدين با€رسم، لاسيما فيما يتعلق بدفع الإا€رسم على ا€قيمة ا€مضافة بعد تسوية ا€وضعية ا( ا€توقف عن ا€₱شاط، غير أ₱ه يحدد استرجاع قرض 2

 من هذا ا€قا₱ون.   58و 38طبقا €لمادتين 
فضة على ₱سب ا€مخا€قابلة €لاهتلاك وا€خدمات وا€ مواللأ( ا€فارق في ₱سبة ا€رسم على ا€قيمة ا€مضافة ا€₱اتج عن تطبيق ا€معدل ا€عادȑ على اقت₱اء ا€مواد وا€بضائع وا3

 ا€عمليات ا€خاضعة €لرسم.
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يرة إن ا€طريقة ا€تي يتم بها تحصيل الإيرادات )اقتطاع من ا€مصدر، فورية، عن طريق ا€جداول( هي ₱قطة جد
قدر ا€مقرر حصة ا€تحصيلات حسب ا€طريقة فيما يتعلق بمجموع الإيرادات أن يت₫فل ا€مقرر بها. وسيب

ب جما€ي وا€ضريبة على أرباح ا€شركات. يمثل هذا ا€جا₱الإا€محصلة، لا سيما من حيث ا€ضريبة على ا€دخل 
 .لمؤشرا على تحسين مردود الايرادات وفعا€ية ا€تحصي

 
( س₱وات، ₱سبًا 03فعا€ية ا€تحصيل على مدȐ ثلاث )بالإضافة إ€ى ذ€ك، سيستخدم ا€مقرر، من أجل قياس 

سين معي₱ة، ك₱سبة: ا€موارد ا€عادية / ا€₱فقات ا€عمومية، مع ا€علم أن من بين أهداف ا€₱ظام ا€جبائي، تح
 ا€تحصيلات وضمان تغطية ₱فقات ا€تسيير با€موارد ا€عادية.

 
 : اƃبواقي ƃلتحصيل، حسب اƃمصلحة )بمليار دج(3-12اƃجدول رقم 

 

باقي ƃلتحصيل في  اƃمصلحة
 )أ( ƈ-1هاية ن

اƃرسوم اƃمعايƈة  
 في  اƃسƈة ن )ب(

اƃمجموع  
اƃمتƂفل به 
 )ج=أ+ ب(

اƃتحصيل في  الاƃغاءات )د(
 اƃسƈة  ن )ه(

      ا€ضرائب
      ا€جمارك

      أملاك ا€دو€ة 
      اƃمجموع 

  ا€ما€ية وزارة :ا€مصدر
ل من طرف الإدارة من عد ا€مقرر على تقدير ا€تحصيلات وا€جهد ا€مبذو يمكن با€تا€ي €بعض ا€₱سب أن تسا

 )الإدارة ا€جبائية(.    ا€متقاعسينتقوم به تجا₲ ا€خاضعين €لضريبة  ذȑرȑ ا€سراء ا€قلإجحيث تطبيق ا
 

 ƈجاز الأهداف من حيث اƃتحصيل، حسب اƃمصلحة )بمليار دج(إ: معدل 4.12 رقم اƃجدول
 

الأهداف اƃمحددة  تحصيلات )أ(مبلغ اƃ اƃسƈة اƃمصلحة
 )ب(

ƈجاز الأهداف بـ إمعدل 
 % )أ/ب(

    ن ا€ضرائب
    1-ن
    2-ن

    ن ا€جمارك
    1-ن
    2-ن

    ن أملاك ا€دو€ة
    1-ن
    2-ن

 ا€مصدر: وزارة ا€ما€ية
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 : معدل اƃتحصيل اƃقسرȏ )بمليار دج(5.12 رقم اƃجدول
 

 اƃسƈة
ت مبلغ اƃتحصيلا

بواسطة اƃجداول تبعا 
 ƃلإجراء اƃقسرȏ )أ(

مبلغ اƃتحصيلات 
بواسطة اƃجداول 

 )ب(

معدل اƃتحصيل اƃقسرȏ بـ % 
 )أ/ب(

    ن
    1-ن
    2-ن

 ا€مصدر: م ع ض
 

ة طي فكر بالإضافة إ€ى ذ€ك، فإن تقييم ا€مقرر €₱سبة ا€تحصيل با€₱سبة €لحصص ا€₫بيرة )الإدارة ا€جبائية( سيع
 راء ا€قسرȑ ا€مخصص €ها في ضوء هيم₱تها.جلإعن حصة ا

 
 : إجراءات اƃتحصيل اƃقسرȏ اƃمتخذة خلال اƃسƈة ن )بمليار دج(6.12اƃجدول 

 
 % اƃمبلغ % اƃعدد اƃمتابعات 
     الإخطارات 

     اشعار €لغير ا€حائز 
     رز₱امة ا€دفع 

     ا€حجز 
     ا€بيع 

     قرارات ا€غلق 
     اƃمجموع 

 €مصدر: م ع ضا
 

 : معدل تحصيل اƃغرامات )الإدارة اƃجبائية( )بمليار دج(7.12 رقم اƃجدول
 

اƃمبلغ اƃمحصل من  اƃسƈة
 اƃغرامات )أ( 

اƃمبلغ اƃمعاين 
 من اƃغرامات )ب(

ƈسبة تحصيل اƃغرامات بـ% 
 )أ/ب(

    ن
    1-ن
    2-ن

 ا€مصدر: م ع ض
 

 ȑ.جراء ا€قسر لإ€مستويات ا€م₱خفضة €لتحصيلات وعدم جدوȐ تطبيق ايحدد ا€مقرر أهم ا€حالات ويحدد أسباب ا
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 تƂلفة اƃتحصيل  ب.  
 

 (، بمايقوم ا€مقررون بإعداد مجموع ₱فقات ا€تسيير €مختلف مصا€ح ا€تحصيل )ا€ضرائب، ا€جمارك، أملاك ا€دو€ة
ن، ويتم مقاربتها بالإيرادات  إ€ى 2-في ذ€ك ₱فقات ا€مصا€ح غير ا€ممركزة وص₱دوق ا€مداخيل ا€ت₫ميلية €لس₱ة ن

ا€م₱جزة من طرف كل مصلحة من أجل ا€حصول على ت₫لفة تحصيل الإيرادات €₫ل م₱ها. ومع الا₱تهاء من 
ة إعداد وضعية ا€تطور، يبحث ا€مقررون عن ا€عوامل ا€تي تفسر₲ )دي₱اميكية ا€وعاء ا€ضريبي، تخفيض ت₫لف

 الإدارة، ا€خ.(.
 

صة حتبعاد بقة بشأن الإيرادات، تعلقت ت₫لفة ا€تحصيل فقȌ بالإدارة ا€جبائية، مع اسفي ا€مذكرات ا€قطاعية ا€سا
 Ȑارك )ا€جم ₱فقات ا€تجهيز €لصعوبات ا€متعلقة بتوافر ا€معلومات في فترة زم₱ية معقو€ة. با€₱سبة €لمصا€ح الأخر

 وأملاك ا€دو€ة( سيتم اعتماد ₱فس ₱هج ا€تقييم. 
  

 يل، حسب اƃمصلحة )بمليار دج(: تƂلفة اƃتحص8.12اƃجدول رقم 
 

ƈفقات اƃتسيير  اƃسƈة اƃمصلحة
 اƃتحصيل )ب( )أ(

اƃعدد اƂƃلي 
لأعوان الإدارة 
 اƃجبائية )ج(

تƂلفة اƃتحصيل 
 )د=أ/ب، بـ%(

متوسط اƃتƂلفة 
اƃسƈوية عن كل عون 

 )ه=أ/ج، بـ%(
      2-ن ا€ضرائب

      1-ن
      ن

      2-ن ا€جمارك
      1-ن

      ن
      2-ن أملاك ا€دو€ة

      1-ن
      ن

ا€مركزية  محاسبيةا€مصدر: بيا₱ات ا€مديرية ا€عامة €لضرائب، ا€مديرية ا€عامة €لجمارك، ا€مديرية ا€عامة لأملاك ا€دو€ة وا€وكا€ة ا€
 €لخزي₱ة

 III .  فقاتƈƃالأداء من حيث ا 
 

 الأشغال: مجموعات من  بثلاثالاضطلاع في هذا ا€مجال، يتم 
 

ائمة قسيحددون  ا€وزارات حيثفي سيقوم جميع ا€مقررين بتحيين الأشغال ا€تي أ₱جزها ا€مجلس بشأن ₱هج الأداء 
لة  وقابا€مؤشرات ا€متاحة وسيقيمون ما إذا كا₱ت هذ₲ ا€مؤشرات بسيطة وم₱اسبة وموثوقة ومستقرة ومقيدة زم₱ياً 

 €لمقار₱ة وقابلة €لتحسين.
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صلاح ا€مستشفيات، ا€موارد ا€مائيوسيقوم مقرّرو ا€مذ ة، كرات ا€قطاعية €ثلاث وزارات )ا€صحة وا€سكان وا 
 وا€فلاحة وا€ت₱مية ا€ريفية( بإجراء تقييم خاص لأداء ا€₱فقات في قطاعهم.

دية حول ا€مخططات ا€بل اوأخيرا، ستقدم ا€غرف الإقليمية عرض حال عن عمليات ا€رقابة ا€م₱جزة في اختصاصه
 €لت₱مية. 

 
 تدقيق ƈهج الأداء في اƃوزارات أ.  

 
 بشكل مستقل ا€رقابة وأ₱ظمة اتصال ومعلومات ا€حكومة و الأداء بفحص ممارسات ا€تسيير يسمح تدقيق
طريقة ب، مع ا€تركيز على ا€₱تائج. ويهدف إ€ى تحديد ما إذا كا₱ت ا€برامج ا€حكومية تُسير موثوق  وموضوعي و

 .اد وا€₱جاعة وا€فعا€ية وفقاً €مؤشرات الأداء ا€محددة سابقاً تو€ي أهمية م₱اسبة لا₱شغال الاقتص
 

قد و تشخيصا حول ₱هج الأداء.  2014أعد ا€مجلس في تقرير₲ حول ا€مشروع ا€تمهيدȑ €قا₱ون تسوية ا€ميزا₱ية 
     ا€سياحة و هذا ا€₱هج )ا€فلاحةاتباع م₱ها مؤخرا في  ستةشرعت  و ا€مجلس،وزارة على استبيان  11أجابت 

 ا€موارد ا€مائية(. ا€بريد، ا€صحة و و  ا€ما€يةو  ا€ص₱اعات ا€تقليدية و
 

ة €مطروحايمكن €مقررȑ ا€مذكرات ا€تي تغطي ا€وزارات ا€تي €م تجب على الاستبيان إعادة أخذ الأسئلة ا€رئيسية 
 ليها.عم ا€حصول €لاستفسار عن ا€تطورات ا€تي تطرأ في هذ₲ ا€وزارات وتعديل ملاحظاتهم وفقاً €ل₱تائج ا€تي ت

 
 ا€مثال:سيهتم ا€مقررون بفعا€ية تسيير ا€مصا€ح وا€برامج ا€خاضعة €لرقابة من خلال تقييم على سبيل 

 
عا₱ات وا€مساهمات، مع ذكر ا€₱قائص، وأوجه ا€قصور في ا€متابعة وا€تقييم وقرارات لإشروط تخصيص ا -

ت وسيركز ا€مقررون على عرض أ₫ثر ا€حالا ا€تحسين أو تدابير ا€تسوية ا€متخذة )ا€قا₱و₱ية أو غيرها(.
رة توضيحا وتأثيرها على تسيير ا€ميزا₱ية. سوف يطورون، داخل ا€ع₱اوين ا€مذكورة أعلا₲، موضوعات مثي

       ا€مستهدفة(  €لاهتمام مثل ا€تحويلات الاجتماعية ا€مرخص بها، خاصة €لفئة ا€محرومة من ا€سكان )
 (.5رقم  ال )كت₫ملة €لبطاقة أو €تشجيع الأ₱شطة ذات مردود ع

 
تشكل أدوات تحليلية ملائمة في تقييم الأداء وت₫ون مهمة ع₱د قياسها على مدȐ فترة لا تقل  38₱سب معي₱ة -

 ( س₱وات.3عن ثلاث )
 
 
 
 
 في غياب مؤشرات الأداء. 38                                        
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 في إطار تسيير ا€موارد ا€بشرية، يمكن تفضيل بعض ا€تحليلات، على سبيل ا€خصوص:
 
 لة وُق كتة ا€تسيير هي واحدة من أهم ا€مؤشرات من حيث الاقتصاد. إن تفأهمية كتلة الأجور با€₱سبة €ميزا₱ي

 الأجور با€₱سبة €لميزا₱ية هو د€يل على وجود مؤشرات سلبية )مستخدمون زائدون، وظائف مزدوجة(.
  ن هذ₲ دوران ا€مستخدَمين )عدد ا€مغادرين في ا€س₱ة / مجموع ا€مستخدمين في بداية ا€س₱ة(، ويمكن أن ت₫و

 عاملًا من عوامل ا€خلل وبا€تا€ي مو€دا €لت₫ا€يف. ا€₱سبة
 كس عدمت₫لفة ا€تغيب عن ا€عمل )عدد أيام ا€غياب / عدد أيام ا€عمل ا€₫لية(، وتترجم هذ₲ ا€₱سبة ا€تي تع 

 توفر ا€مستخدَمين، من حيث ا€ت₫لفة، بفوات ا€ربح €تحقيق ا€₱تائج.
 

 :Ȑخدمون ا€مؤقتون، و₱سبة ا€ت₫وين ...دارة ا€حياة ا€مه₱ية، ا€مستإيمكن تحليل ₱سب أخر 
 

إ€ى  ا€₱سبةحسب ا€قطاع، يتم تقدير فعا€ية ا€تسيير €لأ₱شطة ا€رئيسية. وهكذا، يقوم مقررو ا€مذكرات ا€قطاعية، ب
 وزارة ا€تربية، بقياس ₱سب ا€تمدرس وا€بيداغوجيا والامتحان:

 
 لاميذ. ₱سبة ا€تسرب ا€مدرسي = عدد تسرب ا€تلاميذ/ ا€عدد الإجما€ي €لت 
 .سبة ا€مؤجلين= عدد ا€تلاميذ ا€مؤجلين / عدد ا€تلاميذ ا€₱اجحين₱ 
  ا€دراسة = عدد ا€تلاميذ ا€تاركين €لدراسة / عدد ا€تلاميذ ا€متمدرسين. ترك₱سبة 
 .سبة ا€تأطير= عدد ا€معلمين €₫ل مادة / عدد ا€تلاميذ₱ 
  تعليمي ₱سبة ا€تلاميذ Ȑل مستو₫€.)ȑثا₱و ،Ȍابتدائي، متوس( 
 بة مغادرة ا€معلمين = عدد مغادرة ا€معلمين / ا€عدد الإجما€ي €لمعلمين. ₱س 
 وا ₱سبة ا€₱جاح = عدد ₱جاح ا€تلاميذ )في الامتحا₱ات ا€ثلاث( / ا€عدد الإجما€ي €لتلاميذ ا€ذين خضع

 €لاختبارات ا€ثلاث.
 

 قطاعيةذ مقررو ا€مذكرات ا€على هذ₲ ا€بيا₱ات أن يتم تحيي₱ها كل س₱ة ومقاربتها بالأهداف ا€تقديرية. وسيتخ
 الأخرȐ هذا ا€₱هج في تقييم فعا€ية تسيير ا€قطاعات ا€تي يخضعو₱ها €لرقابة.

 
عوبات وسيقوم مقرّرو ا€مذكرات، ا€متعلقة با€وزارات ا€تي قدمت ردا، بمتابعة وتقييم ا€تقدم ا€محرز أو ا€ص

 ا€مصادَفة في ₱هج الأداء.
 

 تقييم أداء قطاعات ثلاث  ب.  
 
قررون ا€صحة(، سيقوم ا€م و ا€موارد ا€مائية ₱سبيًا في ا€₱هج )ا€فلاحة و₱سبة إ€ى ثلاث وزارات متقدمة با€

 ا€مع₱يون بتعداد الأهداف وا€مؤشرات ا€تي ت₫ون موضوع متابعة.
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 وسوف يقومون بتحليل ما إذا كا₱ت ا€مؤشرات:
 
رون من سهو€ة تفسير ا€مؤشرات ا€مستخدمة بسيطة -  وخلوها من ا€غموض؛: سيتحقق ا€مقرِّ
بل ا€مقا €سياسات ا€وزارات، أو إذا كا₱ت في ممثلة: سيقوم ا€مقررون بتقييم ما إذا كا₱ت ا€مؤشرات مƈاسبة -

 تغطي فقȌ ا€جوا₱ب ا€هامشية؛
 ها؛: سيقوم ا€مقررون بإعداد ا€بيا₱ات ا€مستخدمة €حساب ا€مؤشرات وا€تحقق من توافرها وجودتموثوقية -
ذا ما تم تعديلها في وقت لاحق؛سوف يحددون م مستقرة: -  تى تم إدخال ا€مؤشرات وا 
دة : هل يمكن جمع ا€مؤشر عا€مكان: سوف يقار₱ون ا€مؤشرات في ا€زمان )س₱ويًا( وفي قابلة ƃلمقارƈة -

 مرات على ₱فس ا€₱طاق؟
ي €تا: سيتحققون من أن عمل الإدارة يُرجحُ أن يغير ا€مؤشر )دون ا€بحث عن ا€مؤشرات وقابلة ƃلتحسين -

 يحددها فقȌ عمل الإدارة لأ₱ها ₱ادرة €لغاية، بصرف ا€₱ظر عن مؤشرات ا€₱شاط ا€بسيطة(.
 

ليل و ن، مع تح 2-سوف يختارون بعض ا€مؤشرات ا€تي تحترم هذ₲ ا€خصائص ويقدمون تطورها بين س₱وات ن
 أسبابها.

 
 ƃلتƈمية اƃمخططات اƃبلديةعلى عرض حال عمليات اƃرقابة  ج.  

 
بها،  ا€بلدية €لت₱مية )م ب ت( قطاعًا من ميزا₱ية الاستثمار. بم₱اسبة عمليات ا€رقابة ا€خاصة تشكل ا€مخططات

صياغة ملاحظات حول ₱تائج مشاريع الاستثمار ا€ممو€ة من طرف م ب ت، قليمية لإيُطلب من ا€غرف ا
ساهمة هذا ا€تمويل ا₱جاز الأهداف با€₱سبة €لتوقعات ودرجة م و تسيير م ب ت 39وسيكون عليهم تقييم فعا€ية

 من ا€دو€ة في ا€ت₱مية ا€محلية ا€ذȑ يدمج ا€بعد الإ₱سا₱ي وا€بيئي.
 

أعلا₲، في دعم أفضل €شروط تسيير ا€برامج قيد  رق ا€يهتطا€يمكن أن يساهم تحليل ₱سب معي₱ة، كما تم 
 ا€مراجعة.

أيضا مراجعة تحليلية  يتم جمع هذ₲ ا€ملاحظات في كل س₱ة من قبل كل غرفة في مساهمة )ملخصات( تتضمن
 (.6 رقم ₱ظر ا€بطاقةأ €ت₱فيذ ا€مخططات ا€بلدية €لت₱مية في ا€ولاية ا€مع₱ية )

 سوية ا€تقرير ا€متعلق با€مشروع ا€تمهيدȑ €قا₱ون تا€عام ا€مكلف ب وسوف تُرسل مساهمة كل غرفة إ€ى ا€مقرر
  ا€عقود مع ا€بلديات. برامإ مكمل بتحليل أدوات الأداء بمجرد 39                                           ئي.رئيس ا€مجلس لإعداد ا€ملخص ا€₱هاحا€تها إ€ى رئيس ا€غرفة الإقليمية ا€معين من طرف إا€ميزا₱ية قصد 
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 ا€رئيس 
 

  04/12/2017اƃجزائر اƃعاصمة في                                              RMM/2017 /443رقم 
 

 اƃسيدات واƃسادة رؤساء اƃغرف اƃوطƈية والإقليمية،
 اƃميزاƈية، اƃسيدة اƃمقررة اƃعامة اƃمكلفة باƃمشروع اƃتمهيدƃ ȏقاƈون تسوية

 م تقيي واƃسيدات واƃسادة اƃقضاة، اƃمقررون، واƃمساعدون اƃمكلفون بالأشغال اƃمتعلقة بإعداد تقرير
 اƃمشروع اƃتمهيدƃ ȏقاƈون تسوية اƃميزاƈية

 
 ا€ميزا₱ية  عامة متعلقة بتحضير تقرير تقييم حول ا€مشروع ا€تمهيدȑ €قا₱ون تسوية: تعليمة اƃموضوع
   2016ية €لس₱ة ا€ما€ية وا€مذكرات ا€قطاع  

 
 40يمارس مجلس ا€محاسبة مهامه الاستشارية بشأن ا€مشاريع ا€تمهيدية €قوا₱ين تسوية ا€ميزا₱ية وفقا €لدستور

  1995ة جويلي 17ا€مؤرخ في  95­20، بما في ذ€ك أحكام الأمر رقم 41ا€قا₱و₱ية ا€لاحقةوغير₲ من ا€مراجع 
م₱ه على ما يلي: " يستشار مجلس  18بة وا€ذȑ ي₱ص في ا€مادة ا€معدل وا€متمم وا€متعلق بمجلس ا€محاس
ا€ميزا₱ية، وترسل ا€حكومة ا€تقارير ا€تقييمية  تسويةقوا₱ين ا€متضم₱ة لا€محاسبة في ا€مشاريع ا€تمهيدية ا€س₱وية €

ع ا€قا₱ون ، مرفقة بمشرو ا€تي يعدها ا€مجلس €هذا ا€غرض، بع₱وان ا€س₱ة ا€ما€ية ا€مع₱ية، إ€ى ا€هيئة ا€تشريعية
 ا€خاص بها". 

 
يه، طبيعتها وأثرها وا€تآزر ا€تعاو₱ي ا€ذȑ تقتضبحكم ممارسة هذا الاختصاص الإدارȑ €مجلس ا€محاسبة، إن 

 تتسم بطابع خاص وتسجل تطورا هاما، لا سيما في ا€س₱وات الأخيرة.
      من ا€قا₱ون رقم 76 مادةوا€ €مجلس ا€محاسبةا€ذȑ يحدد ا€₱ظام ا€داخلي  9951₱وفمبر  20في ا€مؤرخ  377-95من ا€مرسوم ا€رئاسي رقم  69إ€ى  67 ا€مادتان 41 ا€متضمن ا€تعديل ا€دستورȑ.  2016مارس  06ا€مؤرخ في  10-16من ا€قا₱ون رقم  192و 179ا€مادتان  40                                        
 ا€متعلق بقوا₱ين ا€ما€ية. 1984 جويلية 07في ا€مؤرخ  تمموا€م ، ا€معدل84-17

: تعليمة عامة متعلقة بتحضير تقرير تقييم 1اƃملحق رقم 
اƃمشروع اƃتمهيدƃ ȏقاƈون تسوية اƃميزاƈية واƃمذكرات 

 2016اƃقطاعية ƃـ 
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يث حميزا₱ية ا€دو€ة، من  إن ا€توضيح ا€تي يقدمه مجلس ا€محاسبة إ€ى ا€مؤسسة ا€تشريعية بشأن ظروف ت₱فيذ
ول اسبة حالإيرادات وا€₱فقات، يترجم من ا€₱احية ا€عملية بصياغة ا€تقرير ا€مع₱ون بـ: تقرير تقييم مجلس ا€مح

 ا€مشروع ا€تمهيدȑ €لقا₱ون ا€متضمن تسوية ا€ميزا₱ية.   
 

 يزا₱ية من طرف فوجتقرير تقييم مجلس ا€محاسبة حول ا€مشروع ا€تمهيدȑ €لقا₱ون ا€متضمن تسوية ا€ميعد 
تلخيص مشكل بقرار من رئيس مجلس ا€محاسبة وموضوع تحت إدارة ا€مقرر ا€عام، على أساس ا€مذكرات 

من  67ا€قطاعية ا€محررة من طرف مجموع ا€غرف وا€ردود ا€مستلمة من ا€وزراء ا€مع₱يين وهذا تطبيقا €لمادة 
 ا€داخلي €مجلس ا€محاسبة.  €ل₱ظام ا€محدد  1995₱وفمبر  20 ا€مؤرخ في  95­377ا€مرسوم ا€رئاسي رقم 

 
تثرȑ بالإضافة إ€ى ذ€ك، و€لس₱ة ا€ثا₱ية على ا€توا€ي، فإن مساهمة ا€غرف الإقليمية في أشغال م ت ق ت م س

 لمخططات ا€بلدية €لت₱مية )م ب ت(.€ا€ركن ا€مخصص 
 

وع ا€تمهيدȑ تقرير تقييم ا€مشر  فييمة، ، ا€موصوفة في هذ₲ ا€تعل2016وترِد أو€ويات ا€س₱ة ا€ما€ية ا€ميزا₱ياتية 
 تعد حسب كل وزارة.ا€مذكرات ا€قطاعية ا€تي  في€قا₱ون تسوية ا€ميزا₱ية وأيضا 

   
من أجل أن تفضي ا€تحريات إ€ى ا€توطيد ا€ملائم وتقديم ملاحظات متداخلة، يتم وضع ا€د€يل ا€م₱هجي، 

مت₱اول جميع مقررȑ ا€مذكرات ا€قطاعية في (، ا€تقارير )ل ب ت و رامج ا€مصادق عليه من قبل €ج₱ة ا€ب
 وا€ملخصات حول ا€مخططات ا€بلدية €لت₱مية من أجل الاستفادة م₱ه.

   
ق  ت: "إعداد ووضع إجراء داخلي رسمي ودقيق €برمجة م 1.1.3₱جازها في إطار ا€₱شاط إشغال ا€تي تم لأإن ا

( 12هذا ا€د€يل ا€م₱هجي ا€مؤ€ف من اث₱ي عشر )من عقد ا€توأمة، سمحت بوضع  3ت م"، ا€مسجلة في ا€₱تيجة 
 بطاقة تشكل ₱ظامًا مرجعيًا €لرقابة.

 
 فعا€يةببعض ا€جوا₱ب ا€تي تتعلق  و تتضمن هذ₲ ا€بطاقات مراجعة تحليلية €لمكو₱ات ا€مختلفة €ميزا₱ية ا€دو€ة

ا€رقابة و  ةدئ قا₱ون ا€ميزا₱يتطبيق مبا و  €₱فقات ا€جبائيةا و  تحليل رصيد ا€ميزا₱ية و ا€تسيير "₱هج الأداء"
 ة.يعمليات ا€مركز ا€وا€تدقيق ا€داخلي )ا€تحكم في ا€مخاطر( وأخيراً 

   I -  ويات تقريرƃ2016تقييم م ت ق ت م أو  
 

يد قت₱درج هذ₲ ا€تعليمة ضمن تمديد ا€مذكرات ا€توجيهية ا€سابقة مع الأخذ بعين الاعتبار خصوصيات ا€س₱ة 
ية وخاصة بالإضافة إ€ى ا€معطيات ا€رقمية ا€مقدمة من قبل وزارة ا€ما€ 2016ما€ية €ـ ا€ا₱ون قا€دراسة وأحكام 

 م م خ(. عا€عون ا€محاسبي ا€مركزȑ €لخزي₱ة )
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€دو€ة، ا€تقديم تشخيص شامل €ت₱فيذ ميزا₱ية  تقرير تقييم م ت ق ت متهدف رقابة ت₱فيذ ا€ميزا₱ية من خلال 
 فقات.لاسيما فيما يخص أهداف الإيرادات وا€₱

 
 لا سيماو ،  ا€مبرمجة يةاتا€موضوعوبالإضافة إ€ى ذ€ك، فإن ₱تائج عمليات ا€تدقيق ا€تي تت₱اول عمليات ا€رقابة 

 2ورقم  "استدامة اƃميزاƈية وترشيد اƈƃفقات اƃعمومية(: "1في إطار الأو€ويات الاستراتيجية €لمجلس رقم )
 تقييم."، سوف تثرȑ تقرير ا€ تحسين أداء اƃتسيير اƃعمومي"
 

 يينلال تحخوأخيرا، سيتم ت₱اول مواضيع ا€₱فقات ا€جبائية، ا€مدرجة في ا€تقارير ا€سابقة، مثل ا€عام ا€ماضي من 
 ا€تدابير الاستث₱ائية، وتقديرها بالإضافة إ€ى تقييمها. 

 
 2016سƈة اƃميزاƈية ƃ سياق . أ 

 
متضمن ا€ 2015ديسمبر  30في ا€مؤرخ  18-15بلغ ا€عجز ا€تقديرȑ €لميزا₱ية كما هو موضح في ا€قا₱ون رقم 

 %، مقارƈة14,85مليار دج، وهو ما يمثل اƈخفاضاً بƈسبة  3.236,75 ­، 2016قا₱ون ا€ما€ية €س₱ة 
  ميزا₱ية ا€، وا€ذȑ يمكن تفسير₲ با€تخفيض ا€متزامن لإيرادات و₱فقات 2015بـقاƈون اƃماƃية اƃتƂميلي ƃسƈة 

 %(. - 79, 8 % و ،-4 ,14)
 
، مليار دج 604,601قيمة أȑ ب%، 15,99ب₱سبة  2016راجع ₱فقات ا€تجهيز، ا€مقدر في قا₱ون ا€ما€ية دȐ تأ

 ا€وضعية(. أ₱ظر) 2015إ€ى تراجع مستوȐ ا€عجز ا€مسجل في 
 بمليار دج    

قاƈون اƃماƃية  اƃتعيين
 اƃتغير 2016قاƈون اƃماƃية  2015اƃتƂميلي 

 -5,11% 064,88 3 229,76 3 ا€موارد ا€عادية 
 -2,34% 682,55 1 722,94 1 ا€جباية ا€بترو€ية 
 -4,14% 747,43 4 952,70 4 مجموع الإيرادات 
 -3,32% 807,33 4 972,28 4 ميزا₱ية ا€تسيير 
 -15,99% 176,85 3 781,45 3 ميزا₱ية ا€تجهيز
 -8,79% 984,18 7 753,73 8 مجموع اƈƃفقات 
 ȑ14,85% 236,75 3  - 801,03 3  - ا€عجز ا€تقدير- 

 2,62% 734,50 18 255,50 18 ا€₱اتج ا€داخلي ا€خام با€قيمة
 / ȏتقديرƃعجز اƃخاماƃداخلي اƃاتج اƈƃ17,28 %20,82 ا%  

 .2016ومشروع قا₱ون ا€ما€ية  2015مشروع قا₱ون ا€ما€ية ا€ت₫ميلي ا€مصدر: قوا₱ين ا€ما€ية ومذكرات تقديم 
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لي % من ا€₱اتج ا€داخ17,28 ₱سبةا€₱فقات  و₱تج عن ا₱كماش الإيرادات  ا€ذȑ 2016شكل ا€عجز ا€تقديرȑ €ـ 
في  )ق م ت(. وستظل ا€تواز₱ات ا€ميزا₱ية والاقتصادية ا€₫لية متأثرة سلباً  2015% في 20,82ا€خام مقابل 

ث من حي ظرف أضعفه ا₱هيار أسعار ا€₱فȌ والاحتياجات ا€تي لا يمكن تقليصها، وا€تي تتزايد باستمرار، لا سيما
 ا€تحويلات الاجتماعية و₱فقات ا€مستخدَمين.

 
 ، ا€متعلقة بإعداد قا₱ون 2015ماȑ  11ا€مؤرخة في  529استهدف وزير ا€ما€ية في مذكرته ا€توجيهية رقم 

ل ، تعزيز ا€تواز₱ات ا€داخلية وا€خارجية من خلال ترشيد ا€₱فقات ا€عمومية عبر تخصيص أفض2016ا€ما€ية 
ة من طبيعة تجاري€حفاȍ على ا€₱فقات ضمن ا€حدود ا€مقبو€ة مع استبعاد الاستثمارات ذات €لموارد ا€عادية وا
 ₱طاق ا€ميزا₱ية.

 
في ₱فقات  مختلف تدابير ا€تحكم لابد ان يو€ي اهتماما كبيرا €تجسيد  2016تحليل ت₱فيذ ميزا₱ية  فانوبا€تا€ي، 

 ا€سلطات ا€عمومية. هدفتهاطا€ما استا€دو€ة و€تحسين أفضل €لموارد ا€عادية وهي أهداف 
 

 اƃتقييم اƃشامل: معايير اƃتحليل  ب. 
 

ير حول تسي تقييم شاملعن  رأن يعبلابد ان ا€مذكرات ا€قطاعية،  على غرار تقرير تقييم م ت ق ت م،  ان 
امتها استدمن خلال تقييم ₱ظامية ميزا₱ية ا€عمليات، وصدقية ا€ميزا₱ية، و  2015اتخاذ ₱فس ₱هج س₱ة با€ميزا₱ية، 

Ȍا€قصير وا€متوس Ȑو€ي اية، سي، ومطابقة ا€عمليات مع ا€قواعد ا€محاسبية وأداء عمل ا€دو€ة. و€هذ₲ ا€غعلى ا€مد
 اهتمامًا خاصًا با€مواضيع ا€تا€ية:ا€مقررون 

 
وص عليها ، سوف يكون ا€تركيز على احترام بعض ا€مبادئ ا€ميزا₱ياتية ا€م₱صاƃميزاƈية بƈظاميةفيما يتعلق ( 1
ا، مبادئ ا€س₱وية وعدم ا€متعلق بقوا₱ين ا€ما€ية لاسيم 1984جويلية  7مؤرخ فيا€ 17-84رقم  ا€قا₱ون  في

 تخصيص إيرادات €₱فقة ما.
 

أحكام  ( ت₱فيذ1على مقررȑ ا€مذكرات ا€قطاعية تسليȌ ا€ضوء أ₫ثر على احترام هذين ا€مبدأين من خلال تقييم: 
صلة يرادات مح₱فس ا€س₱ة ا€ما€ية، إ بع₱وانا€حساب، بالأخذ في ا€متعلقة  ا€قا₱ون ا€مذكور آ₱فا، ولا سيما الأحكام

ص ( تخصي2فعليا و₱فقات مقبو€ة ا€دفع، بشكل ₱هائي، من قبل محاسب عام، خلال ا€س₱ة ا€مد₱ية ا€موافقة. 
 ا€موارد €بعض ا€₱فقات، على سبيل ا€مثال ا€حسابات ا€خاصة €لخزي₱ة.

 
€يتها )تدقيق ا€مطابقة(، سيتحقق ا€مقررون من وجود آ€يات ا€رقابة وفعا ةاƈƃظامية اƃمحاسبي( في رقابة 2

ي سجلة فا€م₱صوص عليها في ا€قوا₱ين والأ₱ظمة ا€معمول بها، وا€صحة ا€مادية والا₱تظام ومطابقة ا€عمليات ا€م
 ذكور أعلا₲(.هجي ا€ممن ا€د€يل ا€م₱ 10ا€حسابات وا€قوائم ا€ما€ية وفعا€ية أ₱ظمة ا€رقابة ا€داخلية )ا€بطاقة رقم 
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€د€يل امن  12رقم ا€ميزا₱ية، سيحكم ا€مقررون على مدȐ فعا€ية ا€تسيير وفقاً €لبطاقة  بأداء( فيما يتعلق 3
 وزاراتا€م₱هجي. أعدّ ا€مجلس أيضا تشخيصا حول ₱هج الأداء، وا€ذȑ سيُتبعُ بتعداد ا€مؤشرات ا€تي حددتها ا€

 ا€موجه ₱حو ا€₱تائج.سيير ت₱فيذ طريقة ا€تفي ا€تي شرعت با€فعل 
 

ا€تي  إذا كا₱ت تلبي الأهداف ا€ى ما على ا€مقررين استعراض ا€حا€ة ا€راه₱ة €لمؤشرات ا€مختارة مع الاشارة
ابلة ، وقحددتها ا€وزارة، ورؤية ما إذا كا₱ت هذ₲ ا€مؤشرات بسيطة وم₱اسبة وموثوقة ومستقرة، ومحددة ا€وقت

 €لمقار₱ة و€لتحسين.
 

 نا€سكاذ€ك، سيتم تقييم أداء ا€₱فقة، خاصة با€₱سبة €بعض ا€دوائر ا€وزارية، وهي ا€صحة و  بالإضافة إ€ى
صلاح ا€مستشفيات  وا€ت₱مية ا€ريفية.ا€موارد ا€مائية وا€فلاحة  و وا 

 
    ن رقمإ€ى جا₱ب مبادئ ا€ميزا₱ية ا€م₱صوص عليها في ا€قا₱و مبادئ اƃتسيير اƃجيد ƃلميزاƈية، ( من حيث 4
 مياً.والاستدامة ا€مقبو€ة عا€ يّم تقرير م ت ق ت م جودة ت₱فيذ ا€ميزا₱ية من خلال معايير ا€صدقية، سيق84-17
 

€₱سبة يرات باا€مواز₱ة الأو€ية من قبل مقررȑ ا€مذكرات ا€قطاعية. ويتم تقييم صدقية ا€تقد صدقيةكما سيتم تحليل 
سبة €مستخدمة في إعداد هذ₲ ا€توقعات وبا€₱إ€ى ا€معلومات وا€ع₱اصر ا€متاحة في وقت إعدادها والأسا€يب ا

 €لإ₱جازات )فوارق مهمة(.
 

€دو€ة اأ₱ها قدرة  الأخيرة على هذ₲  ، يتم تعريفعلى ا€مدȐ ا€قصير وا€متوسȌ  اتيةاƃميزاƈي بالاستدامةفيما يتعلق 
مدȐ ماتها على ا€على احترام مسار ا€ميزا₱ية ا€محدد في قا₱ون ما€ية ا€س₱ة )ا€مدȐ ا€قصير( ومواجهة ا€تزا

.Ȍا€متوس 
وȐ كل يمكن تقييم الاستدامة ا€ميزا₱ياتية بشكل اجما€ي، و€₫ن أيضا، في إطار ا€مذكرات ا€قطاعية، على مست 

€تحديد  اƃدفع واجبة ƃلأعباء، سيضطلع ا€مقررون، على وجه ا€خصوص، بفحص معمق ا€صددقطاع. بهذا 
، تحديد بعبارة أخرȐ  و ، ومصادر صلابة ا€₱فقات ا€مستقبلية،2016بواقي ا€دفع ا€سابقة، ا€تي تتحملها ميزا₱ية 
 ا€عوامل ا€مو€دة €₱فقات غير قابلة €لتقليص.

 
  2016تحليل تƈفيذ ميزاƈية  ج.  

 
 ، يت₱اول تحليل ت₱فيذ ا€ميزا₱ية ا€جوا₱ب ا€تا€ية: 2016بع₱وان تسيير 

 
ل عن طريق تحلي 2015ق ت م على ₱فس ₱هج  ا€ميزا₱ية: يستمر تقرير ا€تقييم حول م ت إيراداتمن حيث  (1
افة، ا€مض جراءات تقدير الإيرادات، ولاسيما فيما يخص ا€ضرائب وا€رسوم ا€رئيسية )ا€رسم على ا€قيمةإ سا€يب وأ

تاحة ت ا€مجما€ي( €تقييم جودة ا€تقديرات مع الأخذ في الاعتبار ا€معلومالإرسوم ا€جمارك، ا€ضريبة على ا€دخل ا
 ها )موضوعية ا€مدقق(.في وقت تحديد
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كما يُقيّم أيضا (. 4ت مع ا€تقديرات )ا€بطاقة رقم ₱جازالإيمكن ا€تحقق من هذ₲ ا€جودة أيضًا من خلال مقار₱ة ا 
جراءات ا€تحصيل ا€م₱فذة في إطار ت₱فيذ الأحكام ا€م₱صوص عليها في قوا₱ين ا€ما€ ية، مدȐ فعا€ية أدوات وا 

 (. 12و 8رقم بائية )ا€بطاقتان ا€₱فقات ا€ج وت₫لفة تحصيل ا€ضرائب و
 
، وتطوراتها، ولا سيما 2016ديسمبر  31تحليلًا دقيقا من خلال إبراز مستوياتها ع₱د  42تتطلب ا€بواقي €لتحصيل 

 ا€مديرية ا€عامة €لضرائب على وجه ا€خصوص، بهدف امتصاصها تدريجيا. و ا€مثابرات ا€تي اتخذتها الإدارة
 
ة €ميزا₱يجراءات تقدير ₱فقات اإ على غرار إيرادات ا€ميزا₱ية، تشكل أسا€يب و :من حيث ƈفقات اƃميزاƈية (2

ل يل حو با€₱سبة €مجموع اعتمادات ا€تسيير ا€مخصصة €لدوائر ا€وزارية، ي₱بغي أن يرت₫ز ا€تحل . و₱قطة اهتمام
 ت ا€عموميةبا€خصوص ₱فقات ا€مستخدمين والإعا₱ات و₱فقات ا€تدخلا و ا€مكو₱ات ا€رئيسية €₱فقات ا€دو€ة،

ا ولاسيما ا€تحويلات الاجتماعية من خلال تسليȌ ا€ضوء على حصتها في ا€ميزا₱ية وظروف تخصيصها وت₱فيذه
 وتقييمها.

 
      ا€مؤرخ في 148-09فيما يتعلق خصوصا باحترام أحكام ا€مرسوم ا€ت₱فيذȑ رقم  ₱فقات ا€تجهيزسيتم تحليل  
2  ȑرقم ا€معدل وا€متمم €لمرسوم ا€ت₱ 2009ما ȑا€متعلق ب₱فقات  1998جويلية  13ي ا€مؤرخ ف 227-98فيذ

  تجهيز ا€دو€ة.
ا€برامج، من ₱فقات الاستثمار وا€₱فقات  ­ي تحتض₱ها حسابات ا€تخصيص ا€خاصتت₫ون هذ₲ ا€₱فقات، ا€ت

ع م 2019-2015برأسمال. سيو€ي ا€مقررون في رقابتهم على برامج ا€تجهيز اهتماما خاصا €لبر₱امج ا€خماسي 
 تابعتهاا€تفاعلات مع ا€برامج ا€سابقة ا€تي تصبح م و ت₫لفته و محتوا₲ ا€مادȑتقييم با€خصوص ظروف ت₱فيذ₲، و 

 أ₫ثر تعقيدا. 
 
وسيحددون حصة كل بر₱امج في هذا  2016سيجرȑ ا€مقررون تحليلًا €₱فقات الاستثمار ا€تي تمت خلال تسيير  

  ا€₱وع من ا€₱فقات.
إ€ى ا€ت₫فل بتبعات ا€خدمة ا€عمومية أو ا€برامج ا€خاصة ا€تي تفرضها ا€دو€ة و€يست تهدف ا€عمليات برأسمال  

د، مؤهلة €مدو₱ة الاستثمارات ا€عمومية €لدو€ة ويتم ت₱فيذها من خلال حسابات ا€تخصيص أو عن طريق ا€عقو 
 وي₱بغي با€تا€ي معا€جة هذ₲ ا€جوا₱ب بم₱اسبة مراقبة هذا ا€₱وع من ا€₱فقات.

 
لمخططات ا€بلدية €لت₱مية، سيت₱اول ا€تحليل رخصة ا€بر₱امج ا€شاملة €ببر₱امج ا€تجهيز ا€عمومي ا€تابع  فيما يتعلق 

د موار  توزيع ا€بر₱امج ومعايير تخصيص و الإجراءات ا€ت₱موية ذات الأو€وية و ا€مبلغة من طرف وزارة ا€ما€ية
 ي يكون ا€باقي €لتحصيل ا€خاص بها كبيرا. يكون ا€تركيز على متابعة ا€غرامات ا€قضائية ا€ت 42                                        ت م من خلال ملخص شامل. تساهم مجموع ا€غرف الإقليمية في تقرير م ت ق سوف  و ا€ميزا₱ية.
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وبالإضافة إ€ى ذ€ك، سيتعين على ا€مقررين إجراء تقييم €ظروف تسيير وت₱فيذ ₱فقات ا€تجهيز ب₱فس ع₱وان  

 ا€س₱وات ا€ما€ية ا€سابقة.
 
من  89، يو€ي ا€مقررون ع₱اية خاصة €لأحكام ا€واردة في ا€مادة بحسابات اƃتخصيص اƃخاص( فيما يتعلق 3 

من قا₱ون ا€ما€ية €س₱ة  104، ا€معد€ة وا€متممة با€مادة 2000ا€متضمن قا₱ون ا€ما€ية €س₱ة  11-99ا€قا₱ون رقم 
  ، وا€ذȑ ي₱ص على:2015

ذا طرة وكإ₱شاء بر₱امج عمل يعد₲ الآمرون با€صرف ا€مع₱يون، تُحددُ فيه، با€₱سبة €₫ل حساب، الأهدافُ ا€مس -
 آجال الإ₱جاز.

مح لف با€ما€ية بالاشتراك مع الآمرين با€صرف ا€مع₱يين وا€ذȑ يسوضع جهاز ت₱ظيمي يُعد₲ ا€وزير ا€مك -
Ȍ وا€₱م بوضع مدو₱ة الإيرادات وا€₱فقات وتحديد كيفيات متابعة وتقييم هذ₲ ا€حسابات عبر تحديد ا€متدخلين

 ا€عملياتي ا€موصى به.
ط حسب تقديم م₱ح تخصيص من ميزا₱ية ا€دو€ة من طرف مصا€ح ا€وزير ا€مكلف با€ما€ية، على أقسايتم  -

 ا€وثائق ا€ثبوتية وتقارير استعمال الاعتمادات ا€مم₱وحة سلفا.  
 
بعض حسابات ا€تخصيص ا€خاص أو تستوجب تدخل، في تسييرها، مؤسسات عمومية ومؤسسات  يتم تسيير 

 ك(ب₱و ا€وكا€ة ا€وط₱ية €دعم تشغيل ا€شباب، ا€ص₱دوق ا€وط₱ي €تطوير ا€تمهين وا€ت₫وين ا€متواصل، ا€ما€ية )
متابعتها  و تخضع هذ₲ ا€مؤسسات €قواعد ا€محاسبة ا€تجارية، ومن ه₱ا ت₫ون ا€حاجة إ€ى تقدير تمويلهاو 

 وتقييمها.
 
وبا€₱سبة €لفئات الأخرȐ من ا€حسابات ا€خاصة €لخزي₱ة، سيفحص ا€مقررون تسيير ا€حسابات ا€تجارية، وظروف  

 بعة ا€تي تم وضعها.م₱ح ا€تسبيقات وا€قروض، وقدرات ا€تسديد وآ€يات ا€متا
 
وسيتم إيلاء اهتمام خاص €حسابات ا€مساهمة من خلال تقييم ا€عمليات ا€متعلقة با€تطهير ا€ما€ي €لقطاع  

 ا€عمومي.
 II.  مذكراتƃية واƈميزاƃون تسوية اƈقاƃ ȏتمهيدƃمشروع اƃتقرير تقييم اƃ عامƃهيكل اƃا

 اƃقطاعية 
 
 اƃهيكل اƃعام ƃتقرير اƃتقييم  أ.   
 
 خمسة أهداف: €تحقيق  عى تقرير تقييم ا€مشروع ا€تمهيدȑ €قا₱ون تسوية ا€ميزا₱يةيس 
 
 (،لت₱فيذمقار₱ة ت₱فيذ ا€ميزا₱ية مع ا€تقديرات الأو€ية ومع ا€س₱ة أو ا€س₱وات ا€سابقة )مراجعة تحليلية € -
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ز₲ ية كما تبر جما€ية €لما€ية ا€عموملإوضع ₱تائج ا€ميزا₱ية في سياقها ا€صحيح من خلال عرض ا€وضعية ا -
 عمليات تمويل ا€عجز،

ون عرض حال عمليات ا€رقابة ا€تي يجريها ا€مجلس حول ا€تطبيق ا€صحيح €مبادئ قا₱ون ا€ميزا₱ية وا€قا₱ -
 ا€جبائي،

 تزويد ا€بر€مان بمعلومات عن فعا€ية تسيير ا€برامج ا€قطاعية، -
 تقديم تقييم €لبر€مان عن موثوقية حسابات ا€دو€ة. -
 
 تي تستجيب €₫ل من هذ₲ الأهداف ا€خمسة في خطة ا€تقرير معروضة كما يلي: ن ا€تفصيلات ا€إ
 

ȏتمهيدƃمشروع اƃخطة تقرير تقييم ا 
 ƃ2016قاƈون تسوية اƃميزاƈية  

 
 

 صفحات( 10: ₱تائج ت₱فيذ قا₱ون ا€ما€ية )Iا€فصل 
 

 أ. ₱تيجة ا€ميزا₱ية
 ب. رصيد ت₱فيذ قا₱ون ا€ما€ية

 
 صفحة( 20): إيرادات ا€ميزا₱ية IIا€فصل 

 
 . مراجعة تحليلية €لت₱فيذأ
 . ا€موارد ا€عادية1
 . ا€جباية ا€بترو€ية2
 . ا€₱فقات ا€جبائية3

 
 يرادات ا€ميزا₱يةإب. تحسين مردود 

 . ا€جهد ا€ضريبي: إجراءات ا€تحصيل1
 . ا€₱فقات ا€جبائية2
 . فعا€ية تسيير إيرادات ا€ميزا₱ية: ت₫لفة ا€تحصيل 3
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 صفحة( 35فقات ا€ميزا₱ية ): ₱IIIا€فصل  
 

 أ. مراجعة تحليلية €لت₱فيذ
 . ₱فقات ا€تسيير1
 43ا€برامج -. ₱فقات ا€تجهيز وحسابات ا€تخصيص ا€خاص2

 ب. تطبيق مبادئ قا₱ون ا€ميزا₱ية
 . ₱فقات ا€تسيير1
 ا€برامج -. ₱فقات ا€تجهيز وحسابات ا€تخصيص ا€خاص2

 
 (ج. فعا€ية تسيير ا€₱فقات )₱هج الأداء      

 
 . ₱فقات ا€تسيير1
يلي €فائدة ( وا€بر₱امج ا€ت₫مPCDلت₱مية )€ا€بلدية مخططات ا€. ₱فقات ا€تجهيز: تسيير ا€برامج ا€قطاعية، 2

 ا€ولايات.
 

 صفحة( 15€برامج )ا-: ا€حسابات ا€خاصة €لخزي₱ة خارج حسابات ا€تخصيص ا€خاصIVا€فصل 
 

 أ. مراجعة تحليلية €لت₱فيذ
 ا€ميزا₱يةب. تطبيق مبادئ قا₱ون 

 ج. فعا€ية تسيير ا€حسابات ا€خاصة €لخزي₱ة 
 

 صفحات( 10: عمليات ا€خزي₱ة وعمليات ا€مركزية )Vا€فصل 
 

 أ. عمليات ا€خزي₱ة 
 ة وا€تحويل يعمليات ا€مركز ا€. ب

(، ا€حساب ا€خاص €لت₱مية الاقتصادية 302-115ادة ا€ب₱اء )ح/(، حساب تسيير عمليات ا€بر₱امج ا€خاص لإع023-089ا€ص₱دوق ا€خاص €ت₱مية م₱اطق ا€ج₱وب )ح/ 43                                        خلاصة وتوصيات 
(، ص₱دوق تسيير عمليات 302 120بع₱وان ا€بر₱امج ا€ت₫ميلي €دعم ا€₱مو )ح/(، حساب تسيير عمليات الاستثمارات ا€عمومية، ا€مسجلة 302-116€لهضاب ا€عليا )ح/

 ȑسيير عمليات الاستثمارات ا€عمومية ا€مسجلة بع₱وان ت(، ص₱دوق 302-134)ح/ 2014-2010الاستثمارات ا€عمومية، ا€مسجلة بع₱وان بر₱امج توطيد ا€₱مو الاقتصاد
 ȑفي  2017. أقفل قا₱ون ا€ما€ية 2015من قا₱ون ا€ما€ية  121(، هذا ا€حساب الأخير تم إ₱شاؤ₲ بموجب ا€مادة 302-143)ح/ 2019-2015بر₱امج دعم ا€₱مو الاقتصاد

. رحلت أرصدتها إ€ى حساب ا€₱تائج €لخزي₱ة، باستث₱اء مبلغ ثلاثمائة 2016ديسمبر  31بتاريخ  302-143و 302-134، 302-120، 302-115، ا€حسابات 119مادته 
 ȑتم إ₱شاؤ₲ حا€مع₱ون"  302-145سيدفع €حساب ا€تخصيص ا€خاص رقم مليار دج وا€ذ ȑساب تسيير عمليات الاستثمارات ا€عمومية ا€مسجلة بع₱وان تجهيزات ا€دو€ة" ا€ذ
  من ا€قا₱ون ا€مذكور.  120بموجب ا€مادة 
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 2016 ةاƃملحق: ملخص حول تƈفيذ الاعتمادات اƃممƈوحة ƃلوزارات بعƈوان قاƈون اƃماƃية ƃلسƈة اƃماƃي
 على اƃتواƃي. هامتبوعة بردود

  
ية تُلحق با€تقرير ملخصات عن ت₱فيذ الاعتمادات ا€مخصصة €لوزارات. يجب ألا يتجاوز محتوȐ كل ملخص ثما₱

 ( صفحات بما في ذ€ك ا€جداول ا€تي تظهر اعتمادات واستهلا₫ات ا€س₱ة حسب طبيعة ا€₱فقة. تمت هيكلة08)
 خص في ثلاثة أقسام على ا€₱حو ا€تا€ي:ا€تفاصيل ا€تي ي₱طوȑ عليها ا€مل

 
 تضم خطة اƃملخصات الأركان اƃرئيسية ƃخطة اƃمذكرات اƃقطاعية:

 IV . مراجعة تحليلية V . تطبيق مبادئ قا₱ون ا€ميزا₱ية VI.  فعا€ية ا€تسيير 
 

قوم ت₱تهي هذ₲ ا€ملخصات بتوصيات ا€مجلس €لوزارة ا€مع₱ية )لا تزيد عن خمس توصيات €₫ل وزارة(. سي
 ا€مقررون بمتابعة هذ₲ ا€توصيات.

 
 اƃمذكرات اƃقطاعية  ب.   
 
 إ€ى ا€مذكرات ا€قطاعية ا€تي تعدها مجموع غرف ا€مجلس.  2016يست₱د تقرير تقييم م ت ق ت م €س₱ة  و

قريبي تتت₱اسب ا€موارد ا€مخصصة €هذ₲ ا€مذكرات ومحتواها مع رها₱ات ا€قطاعات ا€خاضعة €لرقابة. كأول تقدير 
  €ية.ا₱ون ا€ماق، يتم تقييم هذ₲ ا€رها₱ات وفقًا لاعتمادات ا€تسيير و₱فقات ا€تجهيز ا€واردة في 2016ا€₱سبة €س₱ة وب

  قائمة وعدد صفحات اƃمذكرات اƃقطاعية
 اƃصفحات   اƃرهان  اƃمذكرة اƃقطاعية  اƃغرفة

1 

 60 1 يرادات ا€ميزا₱ية إ
 60 1 ا€حسابات ا€خاصة €لخزي₱ة 

 30 1 ركة أعباء مشت
 40 2 وزارة ا€ما€ية )ا€مديريات ا€عامة ا€مبرمجة(

 30 1 عمليات ا€خزي₱ة وا€مركزية 
2 

 30 3 رئاسة ا€جمهورية 
 30 3 مصا€ح ا€وزير الأول 

 30 3 وزارة ا€شؤون ا€خارجية وا€تعاون ا€دو€ي 
 60 1 وزارة ا€داخلية وا€جماعات ا€محلية 

 40 2 وزارة ا€عدل 
 20 3 رة ا€علاقات مع ا€بر€مان وزا

3 
صلاح ا€مستشفيات   60 1 وزارة ا€صحة وا€سكان وا 
 60 2 وزارة ا€عمل وا€تشغيل وا€ضمان الاجتماعي 
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 اƃصفحات   اƃرهان  اƃمذكرة اƃقطاعية  اƃغرفة
 30 3 وزارة الاتصال 

 40 2 وزارة ا€تضامن ا€وط₱ي والأسرة وقضايا ا€مرأة 
 40 2 وزارة ا€مجاهدين 

 30 3 وزارة ا€ثقافة 
 35 3 ب وا€رياضة وزارة ا€شبا

4 

 40 2 وزارة ا€تعليم ا€عا€ي وا€بحث ا€علمي 
 60 1 وزارة ا€تربية ا€وط₱ية 

 20 3 وزارة ا€ت₫وين وا€تعليم ا€مه₱ي 
 20 1 وقاف لأا وزارة ا€شؤون ا€دي₱ية و

5 
 40 2 ا€بحرȑ ا€ت₱مية ا€ريفية وا€صيد  وزارة ا€فلاحة و

 35 3 ا€بيئة  وزارة ا€موارد ا€مائية و
6 

 35 3 ا€مدي₱ة  وزارة ا€سكن وا€عمران و
 35 3 وزارة ا€₱قل 

 35 3 شغال ا€عمومية لأوزارة ا
 35 3 وزارة ا€سياحة وتهيئة الإقليم وا€ص₱اعات ا€تقليدية  
 35 3 وزارة ا€تجارة  7
 35 3 تصال لإا علام ولإوزارة ا€بريد وت₫₱و€وجيات ا 8

 35 3 وزارة ا€طاقة 
 35 3 ا€ص₱اعة وا€م₱اجم  وزارة

  2016اƃمصدر: قائمة اƃدوائر اƃوزارية حسب اƃجدول ب من قاƈون اƃماƃية 
 

تّبع عمليات ا€خزي₱ة والأعباء ا€مشتركة، ت و ا€حسابات ا€خاصة €لخزي₱ةو  شغال حول الإيراداتلأباستث₱اء ا
 ئمة ع₱د الاقتضاء(.ا€مذكرات ا€قطاعية ا€خطة ا€معروضة أسفله )مع إزا€ة الأقسام غير ا€ملا
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 خطة اƃمذكرات اƃقطاعية
 

 اƃمراجعة اƃتحليلية .أ
 
 ا€تسيير  . ₱فقات1
 ₱فقات ا€تجهيز . 2
 44. حسابات ا€تخصيص ا€خاص وا€حسابات ا€تجارية3
 
 

 ب. تطبيق مبادئ قاƈون اƃميزاƈية 
 
 . ₱فقات ا€تسيير 1
 . ₱فقات ا€تجهيز 2
 اص وا€حسابات ا€تجاريةحسابات ا€تخصيص ا€خ .3
 

 ج. فعاƃية اƃتسيير 
 
                . ₱فقات ا€تسيير 1
 . ₱فقات ا€تجهيز: تسيير ا€برامج ا€قطاعية وا€برامج ا€ت₫ميلية €فائدة ا€ولايات 2
 . حسابات ا€تخصيص ا€خاص وا€حسابات ا€تجارية3

 
ع ا€معلومات ا€تي €ها علاقة من أجل مزيد من ا€₱جاعة وا€سرعة في سير أشغال م ت ق ت م، و€جم

ا€واردة في ا€د€يل ا€م₱هجي €مختلف ا€هيئات ا€تي ستخضع €لتدقيق في  45رسال ا€جداولإبا€مجال، يُفترضُ 
  . 46ا€وقت ا€م₱اسب

 (. 10 رقم ا€محاور ا€رئيسية €لرقابة )ا€بطاقةƈƃهج حسب اƃمخاطر يشكل كل من الا₱تقائية وا
 

فق من توااعية من قبل رئيس ا€غرفة ا€مع₱ية إ€ى ا€مقرر ا€عام ا€مختص ا€ذȑ يضيتم إرسال مشاريع ا€مذكرات ا€قط
خضاع هذ₲ إ و  محتواها وشكلها مع ا€توجيهات ا€م₱هجية ا€محددة. بعد ا₫ما€ها ع₱د الاقتضاء، تتم مداو€ة

  الأشغالقبل ا₱طلاق  46 حسب خصوصيات ا€غرفة 45 €ى. ، هي من اختصاص ا€غرف ا€سادسة، ا€خامسة والأو 31/12/2016 فيا€حسابات ا€تجارية ا€مفتوحة  44                                        جابة بشهر واحد €₫ل وزارة.لإاأجل . يحدد ا€مع₱ية ا€مشاريع لإجراء ا€حضور على مستوȐ ا€غرفة
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III يةƈميزاƃون تسوية اƈقاƃ ȏتمهيدƃمشروع اƃي لأشغال اƈزمƃجدول اƃظيم واƈتƃ2016. ا  
 

 اƃتƈظيم  أ.  
 

  تست₱د صياغة تقرير مجلس ا€محاسبة إ€ى فوج تلخيص يمثل مجموع ا€غرف ا€وط₱ية ويرأسها ا€مقرر ا€عام.
 ₱فقات ا€تسيير و₱فقات و زي₱ةت₱قسم مجموعة ا€تلخيص إ€ى ثلاث مجموعات فرعية: الإيرادات وعمليات ا€خ

 ا€تجهيز.
 

ا₱ية ورصيد ا€متعلق ب₱تيجة ا€ميز  Iرادات وعمليات ا€خزي₱ة بإعداد ا€فصل يتقوم ا€مجموعة ا€فرعية ا€متعلقة بالإ
€لحسابات ا€خاصة  ا€مخصص IVقرير ا€مخصص €لإيرادات، ا€فصل ا€تمن  IIت₱فيذ قا₱ون ا€ما€ية، ا€فصل 

ا ا€غرفة ة، است₱اداً إ€ى ا€مذكرات ا€قطاعية ا€تي أعدتهيق بعمليات ا€خزي₱ة وا€مركز ا€متعل V€لخزي₱ة. ا€فصل 
 الأو€ى.

 
ات أعدتها على أساس ملخص IIIتقوم ا€مجموعة ا€فرعية ا€متعلقة ب₱فقات ا€تسيير بإعداد الأقسام ا€مقابلة €لفصل 

لى أساس ع IIIالأقسام ا€مقابلة €لفصل  مختلف ا€غرف. تقوم ا€مجموعة ا€فرعية ا€متعلقة ب₱فقات ا€تجهيز بإعداد
  ا€ملخصات ا€تي أعدتها مختلف ا€غرف. 

 
 قليميةإتقوم أيضا بإعداد الإدراج ا€مرتقب حول فعا€ية ا€مخططات ا€بلدية €لت₱مية على أساس مساهمة كل غرفة 

 تلخص ₱تائج عمليات ا€رقابة ا€م₱فذة في هذا ا€مجال. 
 

، موعات ا€فرعية. ويدير بشكل مباشر، بالاتصال مع رئيس ا€غرفة الأو€ىيشرف ا€مقرر ا€عام على عمل ا€مج
اتها ء مساهمة. يكمل ع₱د الاقتضايا€مركز  ا€فصول ا€متعلقة بتقديم ₱تائج ت₱فيذ قا₱ون ا€ما€ية وعمليات ا€خزي₱ة و

 بإ₱جاز تحقيق مباشر €دȐ وزارة ا€ما€ية. 
 

في  وزارات، ا€مدرجة في ملحق ا€تقرير، من طرف كل غرفةتتم مداو€ة ملخصات ت₱فيذ الاعتمادات ا€مم₱وحة €ل
  ₱سختها ا€عربية، ومع تب₱ي هذ₲ ا€ملخصات تتم ترجمتها €لفر₱سية وتبليغها €لدوائر ا€وزارية ا€مع₱ية.

 
م هذا ا€مشروع معاي₱ات ات وتوصي يتم الاقرار بصحة ا€مشروع ا€₫امل €لتقرير من قبل فوج ا€تلخيص. يجب أن يقدِّ

 محاسبة بوضوح. ويتم بعد ذ€ك تقديمه €لمصادقة عليه من طرف €ج₱ة ا€تقارير وا€برامج. مجلس ا€
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 اƃجدول اƃزمƈي  ب.  
 

   2016اƃميزاƈية  تسوية اƃجدول اƃزمƈي ƃتحضير تقرير تقييم اƃمشروع اƃتمهيدƃ ȏقاƈون 
 اƃجدول اƃزمƈي الارسال/ اƃمصادقة  اƃتسليمات  اƃجهات اƃفاعلة 

 2017ديسمبر  10 ا€توقيع على رسا€ة مباشرة ا€رقابة ا₱طلاق ا€عمليات وط₱ية والإقليميةا€غرف ا€

 إيداع مشاريع ا€مذكرات ا€قطاعية ا€غرف ا€وط₱ية
 ȑارسال إ€ى ا€مقرر ا€عام €لمشروع ا€تمهيد

€قا₱ون تسوية ا€ميزا₱ية )من أجل 
 ا€ملاحظات(

 2018مارس  15

 ا€فرق الإقليمية
بعمليات  ا€مساهمة ا€متعلقة

ا€رقابة ا€م₱جزة على ا€مخططات 
 2016ا€بلدية €لت₱مية €س₱ة 

توقيع من طرف رئيس ا€غرفة وارسال إ€ى 
ا€مقرر ا€عام €لمشروع ا€تمهيدȑ €قا₱ون 

 تسوية ا€ميزا₱ية
 2018مارس  15

ا€م₱اقشات وا€مصادقة على  ا€غرف ا€وط₱ية
 ا€مذكرات ا€قطاعية

قطاعية ارسال من أجل ا€رد إ€ى ا€وزارات ا€
 ȑمع ₱سخة €لمقرر ا€عام €لمشروع ا€تمهيد(

 €قا₱ون تسوية ا€ميزا₱ية(
 2018أواخر مارس 

 ا€غرف ا€وط₱ية
ملخص حول ت₱فيذ الاعتمادات 
ا€مخصصة با€₱سختين )ملحق 

 با€تقرير(

 ȑارسال إ€ى ا€مقرر ا€عام €لمشروع ا€تمهيد
€قا₱ون تسوية ا€ميزا₱ية )من أجل 

 ا€ملاحظات(
 2018أفريل  20

 ا€غرف ا€وط₱ية
فحص ₱فقات ا€وزارات من طرف 
ا€غرفة. ا€ت₫فل بع₱اصر الإجابة 

 في ا€ملخصات

ارسال ا€ملخصات إ€ى ا€مقرر ا€عام 
€لمشروع ا€تمهيدȑ €قا₱ون تسوية ا€ميزا₱ية 
)من أجل ا€ملاحظات( وتبليغ €لوزارات 

 ا€مع₱ية

15  ȑ2018ما 

 ا€غرف ا€وط₱ية
ملخصات ا€غرف من أجل تزويد 

ر ا€مشروع ا€تمهيدȑ €قا₱ون تقري
 تسوية ا€ميزا₱ية با€معلومات

 ȑارسال إ€ى ا€مقرر ا€عام €لمشروع ا€تمهيد
 2018ماȑ  31 €قا₱ون تسوية ا€ميزا₱ية

ا€مقرر ا€عام €لمشروع 
ا€تمهيدȑ €قا₱ون تسوية 

 ا€ميزا₱ية
 2018جوان  15 ارسال إ€ى فوج ا€تلخيص ا€فصول

ا€تلخيص ا€ذȑ مجموعة 
 رر ا€عاما€مقها يدير 

€لمشروع ا€تمهيدȑ €قا₱ون 
 2018جوان  30 ا€مصادقة على ا€تقرير ا€تقرير وا€ملحق تسوية ا€ميزا₱ية

مجموعة ا€تلخيص ا€تي 
 يديرها ا€مقرر ا€عام

€لمشروع ا€تمهيدȑ €قا₱ون 
 تسوية ا€ميزا₱ية

 2018جويلية  15 ا€مصادقة على ا€ترجمة اشغال ترجمة ا€تقرير
 

 ارير€ج₱ة ا€برامج وا€تق
 ȑفحص تقرير ا€مشروع ا€تمهيد

€قا₱ون تسوية ا€ميزا₱ية 
وا€مصادقة عليه )مرفقا 

 با€ملحق(

تبليغ ا€تقرير وا€ملحق €وزارة ا€ما€ية 
و€لأما₱ة ا€عامة €لحكومة قصد تبليغه 

 €لبر€مان
 2018جويلية  31

 
 رئيس مجلس اƃمحاسبة 
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 اƃمراجع  اƃمبادئ اƃتوجيهية اƃخاصة
ية رف با€₱سبة €₫ل ا€قطاعات ا€تي تدخل ضمن مجال تدخلها وطبقا €لتوجيهات ا€م₱هجتعد ا€غ
ات و ا€خاصة ا€مقررة €هذا ا€غرض، مذكرات قطاعية تدون فيها ا€معلومات وا€ملاحظأا€عامة 

₱ين ا€ضرورية لإعداد ا€تقرير ا€تقييمي €مجلس ا€محاسبة، ا€خاص با€مشاريع ا€تمهيدية €قوا
 ا€ميزا₱ية. تسوية

 
من ا€مرسوم  67ا€مادة 

 377­95ا€رئاسي رقم 

    

ȑيعرض رئيس ا€غرفة ا€مع₱ية مشاريع ا€مذكرات ا€قطاعية على ا€مقرر ا€عام ا€مختص، ا€ذ 
رات يتأ₫د من تطابق فحواها وتقديمها مع ا€توجيهات ا€م₱هجية ا€مسطرة. تعرض مشاريع ا€مذك

 يلة ا€مداو€ة €لغرفة. ا€قطاعية، بعد إ₫ما€ها ع₱د الاقتضاء، على ا€تشك
غة ن صياميتم تبليغ ا€مذكرات ا€قطاعية، بعد ا€مصادقة عليها، إ€ى ا€وزراء ا€مع₱يين €تمكي₱هم 

 (.  1جل يحدد₲ €هم مجلس ا€محاسبة، ولا يقل هذا الأجل عن شهر واحد )أأجوبتهم في 

 
من ا€مرسوم  68ا€مادة 

 377­95ا€رئاسي رقم 

  

شراف مقرر عام، إعداد إئيس مجلس ا€محاسبة بمقرر، تحت يتو€ى فوج تلخيص يكوّ₱ه ر 
 جوبة ا€مستلمة. لأمشروع تقرير ا€تقييم ب₱اء على ا€مذكرات ا€قطاعية وا

 ا€تقييم على €ج₱ة ا€برامج وا€تقارير €تدرسه وتصادق عليه. تقرير  يعرض مشروع 

من ا€مرسوم  69ا€مادة 
 377­95ا€رئاسي رقم 

  

€ية ر ا€تقييمية ا€تي يعدها ا€مجلس €هذا ا€غرض، بع₱وان ا€س₱ة ا€ماترسل ا€حكومة ا€تقاري
 ا€مع₱يّة، إ€ى ا€هيئة ا€تشريعية مرفقة بمشروع ا€قا₱ون ا€خاص بها.  

من الأمر  18ا€مادة 
، ا€معدل 20­95رقم 

   وا€متمم.

ومية. حك، تشكل رقابة ا€₱ظامية أحد ا€جوا₱ب الأساسية من ا€رقابة ا€300ساȑ يوفقاً €معيار إ
دو€ة ية ا€ا€₱وع من ا€رقابة هو ا€تأ₫د با€وسائل ا€ممك₱ة من أن ميزا₱ اومن الأهداف ا€هامة €هذ

م وحساباتها كاملة وسليمة مما يتيح €لبر€مان وغير₲ من مستعملي ا€تقرير تأ₫يدا حول حج
 وتطور الا€تزامات ا€ما€ية €لدو€ة و €يتحقق هذا ا€هدف يمكن €مدقق ا€قطاع ا€عام فحص

        ها بدارة و بيا₱اتها ا€ما€ية بهدف ا€تأ₫د من أن جميع ا€عمليات قد تم ا€قيام لإحسابات ا
 ₫ما€ها و تسديدها وحسابها بشكل صحيح.إ و

: 1000ساȑ يمعيار الإ
ا€تقديم ا€عام €لمبادئ 
 ȑا€توجيهية €لإ₱توسا

 €لتدقيق ا€ما€ي

  
  
 
 

: اƃمعايير اƃمهƈية اƃمطبقة على تقرير تقييم اƃمشروع 2اƃملحق رقم 
ȏتمهيدƃا ƃون تسوية اƈقاƃ يةƈميزا 

2016  
 
  

لحق : قائمة اƃمساهمين في إعداد      هذا اƃدƃيلاƃم3اƃملحق رقم 
: اƃمعايير اƃمهƈية اƃمطبقة على تقرير تقييم اƃمشروع 2رقم 

ȏتمهيدƃية  اƈميزاƃون تسوية اƈقاƃ 
2016  
 
  



  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
 ا€غرفة ....

 رقم .../.../..
. 

 
 
   

ΔعيΎقط Γكرάم 

       […] تقييم ظروف تƈفيذ الاعتمادات اƃمخصصة ƃوزارة
   […]بموجب قاƈون اƃماƃية ƃسƈة 

 

 

 

 

 ا€مقرر :
ا€وظيفة ، ا€رتبة :الاسم ،   
ن :و ا€مساعد  

 الاسم ، ا€وظيفة ، ا€رتبة :
 الاسم ، ا€وظيفة ، ا€رتبة :

 

   

  
 

 ملف سري موجه لأعضاء ا€تشكيلة ا€مداو€ة 
 ] ....[مودع بتاريخ 



 ΔسبΎحϤمجلس ال 

 

 

  تمهيد

 .ا€معلوماتأهم يشمل و  هذا ا€تمهيد لأعضاء ا€تشكيلة ا€مداو€ة. وجهي 
 : سير ا€مهمة  01ملاحظة 

غشت  15ا€مؤرخ في  20-95ة والاقتراحات ا€مقدمة ت₫ون طبقا لأحكام الأمر رقم سير أشغال ا€رقابإن 
غشت  26ا€مؤرخ في  02-10ا€متعلق بمجلس ا€محاسبة، ا€معدل وا€متمم بموجب الأمر رقم  1995
ا€محدد €لنظام ا€داخلي  1995نوفمبر  20ا€مؤرخ في  377-95، وأحكام ا€مرسوم ا€تنفيذي رقم 2010

ا€متعلقة  ]...[ا€مؤرخة في  [...] €مجلس ا€محاسبة وكذا مضمون ا€تعليمة ا€عامة €رئيس مجلس ا€محاسبة رقم
في إطار  ،]...[اعية €لسنة ا€ما€ية، وا€مذكرات ا€قطبتحضير ا€تقرير ا€تقييمي €مشروع قانون ضبط ا€ميزانية

 تمو                                          .        .[…]ا€برنامج ا€سنوي €نشاط مجلس ا€محاسبة €سنة 
تعيين ا€سيد  ا€صادر عن ا€سيد رئيس ا€غـــرفة ]...[ ا€مؤرخ في ]...[ بموجب الأمر رقم ]...[ تنفيذ ا€مهمة

  .]...[، خــلال ا€فترة ا€ممتدة من ]...[إ€ــى غاية ]...[بمساعدة  ]...[ا€قاض ا€مقرر ]...[
 : ملاحظات ذات طابع توضيحي لأعضاء ا€تشكيلة )اختياري( 02ملاحظة 

 

 

 

 [...]ممضي أسفله اƃ اƃمقرر من طرف اƃقاضي [...] اƃغرفة ،تƂون محل عرض أمام مجلس اƃمحاسبة
 

 

 

 

 

 



 ا€جمهورية ا€جزائرية ا€ديمقراطية ا€شعبية  
 

 ا€غرفة ....
رقم 

../.../...  
  

  
 

  [....] وزارة
 [....] ƃلسƈة اƃماƃية تƈفيذ اƃميزاƈيةب متعلقةمذكرة قطاعية   
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 ملخص اƃتƈفيذ 

 تنفيذ ا€ميزانية أهم ا€معطيات ا€متعلقة ب
 

 

 

 

 

 

 ا€ملاحظات  أهم
 

 

 

 

 

 توصيات مجلس ا€محاسبة
 

 

 ا€قطاعية ا€سابقة بعنوان ا€مذكرة ا€مصاغةمتابعة ا€توصيات 
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 فهرس
 4..............................................................................................مقدمة

 5................................. ا€تجارية وا€حسابات ا€خاصة ا€تخصيص حسابات .3 5. .......................................................................  زا€تجهي نفقات  .2 5.......................................................................... ا€تسيير نفقات .1 5   .................................................................للنفقΕΎ التحليليΔ الϤراجعΔ. أ
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 مقدمة

 تقديم موجز عن ا€وزارة
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  التحليليΔ للنفقΕΎ   الϤراجعΔأ. 

 

 ƈفقات اƃتسيير .1
 

 

 

 ƈفقات اƃتجهيز  .2
 

 

 

 حسابات اƃتخصيص اƃخاصة واƃحسابات اƃتجارية .3
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 ΔسبΎحϤمجلس ال 

 .Ώ ΔيزانيϤال ϥنوΎدئ قΎΒيق مΒتط  

 

  ƈفقات اƃتسيير .1
 

 

 

 

 

  ƈفقات اƃتجهيز  .2
 

 

 

 

 

   حسابات اƃتخصيص اƃخاصة واƃحسابات اƃتجارية .3
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   )έقΎبΔ الأداء( التسيير ونجΎعΔ فعΎليΔ .جـ 

 

 

 ƈفقات اƃتسيير .1
 

 

 

 

 

 ƈفقات اƃتجهيز .2
 

 

 

 

 

 حسابات اƃتخصيص اƃخاصة واƃحسابات اƃتجارية .3
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 ΔسبΎحϤمجلس ال 

 1995يوƃيو  17اƃمؤرخ في  20-95من الأمر رقم  73عملا بأحكام اƃمادة 
من اƃمرسوم اƃرئاسي رقم  55بمجلس اƃمحاسبة، واƃمادة  واƃمتمم اƃمتعلقاƃمعدل 

رسل ت ،، اƃمحدد ƃلƈظام اƃداخلي ƃلمجلسƈ 1995وفمبر 20اƃمؤرخ في  95-377
واƃتوضيحات ƃتمكيƈه من تقديم الإجابات  )....(إƃى وزير  ةـــــــقطاعياƃمذكرة اƉ ƃهذ

في أجل أقصاƉ شهــر من تاريخ  ،هافيمجمل اƃمعايƈات اƃواردة  نع ،اƃضرورية
 .استلامها

 
                                              

       اƃمقرر ƃقاضيا
 

 
 بتاريخ.......
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 : عƈوان اƃملحق 01ملحق رقم 



  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
 اƅغرفة ....

 رقم .../.../..
. 

 
 
    

 مΨϠص 

بموجب  […] تنفيذ الاعتمادات المخصصة لوزارة ملخص حول
   […]قانون المالية لسنة 

 

 

 

 

   

  
 

 ȑملف سر 
 ] ....[بتاريخ  ƅدȐ كتابة اƅضبط اƅرئيسية ƅمجلس اƅمحاسبة مودع
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 هرسف

 4 ..............................  اƅتجارية واƅحسابات اƅخاصة اƅتخصيص حسابات .3 3 ........................................................................  اƅتجهيز نفقات  .2 3 ........................................................................   اƅتسيير نفقات .1 3 ................................................................ . اƅمراجعة اƅتحليلية ƅلنفقات  أ

Ώ .ئ تطبيقΩΎمب ϥنوΎق ΔيزانيϤتسيير نفقات .1 5 ............................................................  الƅتجهيز نفقات  .2 5 ........................................................................   اƅتخصيص حسابات .3 5 ........................................................................  اƅخاصة اƅحسابات اƅتجارية واƅ5 .............................   ا 

 6 ..............................  اƅتجارية واƅحسابات اƅخاصة اƅتخصيص حسابات .3 6 ........................................................................   اƅتجهيز نفقات .2 6 ........................................................................   اƅتسيير نفقات .1 6 ...................................... ( الأΩاء رقΎبΔ) التسيير ونجΎعΔ فعΎليΔ.  جـ

ΕΎ7 ........................................................................................ التوصي 
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التحليلية للنفقات   لمراجعةا  أ. 
 

 نفقات التسيير .1
 

  .مليار دج ] ....[...الاعتمادات اƅمفتوحة ............................... -
 .مليار دج ] ....[............الاعتمادات اƅمراجعة ...................... -
 .% ] ....[ .نسبة تطور الاعتمادات .............................. -
 مليار دج. ] ....[الاعتمادات اƅمستهلƄة ................................  -
 .% ] ....[نسبة استهلاك الاعتمادات ............................ -

 

 نفقات التجهيز  .2
 

 .مليار دج] ....[...............اƅبرامج اƅمتراƄمة ................رخص  -
- ƅ برامجƅمليار دج] ....[ سنة ..................................لرخص ا. 
 .مليار دج] ....[ ƅلسنة..................................اعتمادات اƅدفع  -
 مليار دج.] ....[....... ..................استهلاƄات اƅسنة............. -
 مليار دج.] ....[ ................./31/12بتاريخ  الاستهلاƄات اƅمتراƄمة -
 .% ] ....[ ....................اعتمادات اƅدفع ƅلسنةاستهلاك نسبة  -
 مليار دج.] ....[ ................ /31/12رصيد اعتمادات اƅدفع بتاريخ  -
 
 
 



 مجلس اƅمحاسبة 4 

 

 

 و حسابات التخصيص الخاصة  1حسابات التجاريةال    .3
        

 الحسابات التجارية    
 : .........................301الحساب التجاري رقم...... -
 

 مليار دج.] ....[ اƅميزانية الافتتاحية .............................. -
 مليار دج.] ....[ايرادات اƅسنة ................................... -
 مليار دج.] ....[نفقات اƅسنة.....................................  -
 مليار دج.] ....[......................... /31/12اƅرصيد بتاريخ  -
 
 حسابات التخصيص الخاص  

  : ............ 302حساب التخصيص الخاص رقم .........  -
 .مليار دج] ....[.................اƅميزانية الافتتاحية .............. -
 مليار دج.] ....[................................... اƅسنة ايرادات -
 مليار دج.] ....[........... ..........................اƅسنة نفقات -
 مليار دج.] ....[........ ................./31/12اƅرصيد بتاريخ  -

                                                                 

 

 

1   .) ΔسΩΎوالس ΔمسΎΨالاولى وال Δالغرف( ΔعنيϤص الغرف الΨي ΎϤفي 
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  تطبيق مبادئ قانون الميزانية ب. 

  نفقات التسيير .1
 

 

 

 

 

  نفقات التجهيز  .2
 

 

 

 

 

   حسابات التخصيص الخاصة والحسابات التجارية .3
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   )رقابة الأداء( التسيير ونجاعة فعالية .جـ 

 

 

 نفقات التسيير .1
 

 

 

 

 

 نفقات التجهيز .2
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               جدول نفقات التسيير حسب طبيعتها:  01لحق رقم م  

 Ωج مϠيار لوحدΓ :ا                                                                                                                                                                    
ΔنيΒال  ΔΒنس

ϙلاϬالاست 
 ΕاΩاϤالاعت
ΔكϠϬستϤال 

ΔاجعήϤال ΕاΩاϤالاعت  ΕاΩاϤالاعتΔفتوحϤال ϥالعنوا  ΕاΩاϤالاعت
ΔكϠϬستϤال

 ΕاΩاϤالاعت
ΔاجعήϤدمين       الΨستϤال ΕΎ33+32+31نفق 

 34الأΩواΕ وتسيير الϤصΎلح       

       ΔنΎالصي ϝΎ35أشغ 

 36اعΎنΔ التسيير       

       ΔتلفΨϤال ΕΎ37النفق 

       ΔوميϤالع Ε46+44+43التدخلا 

 العاϡالϤجϤوع       

المالية ت لمجلس المحاسبة وقانون المصدر : قاعدة البيانا
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  جدول نفقات التجهيز حسب البرامج والقطاعات:  02لحق رقم م  
 
 الوحدة : مليار دج

 الϘطاع الήΒنامج
Δليϭالأ ΕاΩاϤالاعت  ΕاΩاϤالاعت ΔاجعήϤال  ΕاΩاϤالاعت

ΓأΒعϤال 
الήϤصدΓ عتϤاΩاΕ الا

(+ Δالافتتاحي ΔنίواϤال 
 ΕاΩاϤالاعت)ΓأΒعϤال 

 ΕاΩاϤالاعت
ΔكϠϬستϤصيد الήال 

AP CP AP CP 

P
A

C
E

 

 ΔنتجϤال ΕΎدمΨعم الΩ         
 ΔيΩΎالاقتص Δالتحتي Δالبني

 ΔاريΩوالا         

         التربيΔ والتϜوين 
         Ωعم الحصوϝ على سϜن 

         1الجزئي   الϤجϤوع

P
C

C
E

 

 ΔنتجϤال ΕΎدمΨعم الΩ         
 ΔيΩΎالاقتص Δالتحتي Δالبني

 ΔاريΩوالا         

         التربيΔ والتϜوين 
         Ωعم الحصوϝ على سϜن 

         2الجزئي   الϤجϤوع

P
C

S
C

 

 ΔنتجϤال ΕΎدمΨعم الΩ         
 ΔيΩΎالاقتص Δالتحتي Δالبني

 ΔاريΩوالا         

         التربيΔ والتϜوين 
         Ωعم الحصوϝ على سϜن 

         3الجزئي   الϤجϤوع
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P
S

R
 

 ΔنتجϤال ΕΎدمΨعم الΩ         
 ΔيΩΎالاقتص Δالتحتي Δالبني

 ΔاريΩوالا         

         التربيΔ والتϜوين 
         Ωعم الحصوϝ على سϜن 

         4الجزئي   الϤجϤوع

P
D

H
P

 

 ΔنتجϤال ΕΎدمΨعم الΩ         
 ΔيΩΎالاقتص Δالتحتي Δالبني

 ΔاريΩوالا         

         التربيΔ والتϜوين 
         Ωعم الحصوϝ على سϜن 

         5الجزئي   الϤجϤوع

P
D

R
S

 

 ΔنتجϤال ΕΎدمΨعم الΩ         
 ΔيΩΎالاقتص Δالتحتي Δالبني

 ΔاريΩوالا         

         التربيΔ والتϜوين 
         Ωعم الحصوϝ على سϜن 

         6الجزئي   الϤجϤوع
         الϤجϤوع الϜلي 
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 اƃمساهمون/ اƃخبراء اƃفرƈسيون 

 
 (، خبير رئيسي Guilhem Blondy) جيلام بلوƈدȏ€سيد ا

 (Hakim Khellaf) حكيم خلافا€سيد 
 (Benoît Oliéا€سيد بو₱وا أو€ي )

 (Frédéric Andrieu) فريدريك أƈدريوا€سيد 
 

 اƃمساهمون اƃجزائريون 
 

 مقررة عامة،  ، اƃسيدة ƈعيمة دباخ
 ، قاض  اƃسيد اƃجودȏ كمال بلول

  ض، قا برارعلى  اƃسيد
  ، قاضعطية سعيد اƃسيد 
  ، قاضقلوش عبد اƃقادر اƃسيد 
 ، قاضبن مهيريس سعيد اƃسيد 
  ، قاضمحمودȏ امحمد اƃسيد 
 ، قاضغليس عبد اƃرزاق اƃسيد 
  ، قاضمرزوق مصطفى اƃسيد 
 مدقق ماƃي رئيسي  ،عميريو عامر اƃسيد 

    
: قائمة اƃمساهمين في إعداد      3اƃملحق رقم 

 هذا اƃدƃيل
2016  
 
  

: قائمة اƃمساهمين في إعداد      3رقم  اƃملحق
هذا اƃدƃيل
2016  
 
  


